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Kapitel 1. Introduktion och bakgrund

1.1 Inledning

En omfattande miljo- och klimatomstillning sker virlden éver. Eftersom omstillningen paverkar
ekonomisk fordelning i samhallet, arbetsmarknad, yrkesroller och anstilldas situation befinner sig fackliga
organisationer mitt i omstillningen. Det innebir att varje facklig organisation behover forhélla sig till miljo-
och klimatomstillningen och pa ndgot sitt engagera sig for att paverka utvecklingen. Detta ar av yttersta
vikt. Om inte facket arbetar for en rittvis omstillning som gagnar anstillda blir utfallet sannolikt det
motsatta.

Handels medlemmar har stillt krav pa férbundet att agera. Detta har resulterat i flera studier som kretsar
kring miljo- och klimatomstillningen. Dessa studier slds och knyts samman i denna rapport. Dirmed

adresseras flera fragor som ir relevanta for fackligt arbete, exempelvis:
-Vad ryms inom ett fackligt perspektiv pa milj6- och klimatfragor?
-Vilka mojligheter och utmaningar kan klimatomstillningen innebara for arbetare?

-Vad kan facket beh6va arbeta med for att tillvarata medlemmars intressen i miljo- och
klimatomstallningen?

Vdra svar pa frdgorna ger inga universalrecept. Men var forhoppning ir att denna rapport ska kunna

fungera som underlag for analys, reflektion och inspiration i andra fackliga sammanhang,.

Ett mal 4r ocksa att denna rapport ska bidra till intensifierad internationell samverkan kring fackliga fragor
som roér miljo- och klimatomstillning. Vi lever i en virld dir ekonomier dr globala, dir internationella
jattar stiller stater mot varandra, dir viktiga spelregler sitts ovanfor nationalstaten och dir en stor del av
utslippen fran konsumtion sker utanfér landet diar varan konsumeras. Detta innebir sammantaget att
internationell facklig samverkan i miljé- och klimatfrdgor r en av de viktigaste nycklarna till att

astadkomma en héllbar rittvis omstillning som ger en god arbetssituation for anstillda.

1.2 Material och kallor

Denna rapport analyserar och binder samman material fran de fyra fullingdsrapporter som Handels sedan
2020 har varit delaktiga i att skriva pd miljo- och klimatomrédet. Hir foljer en kort sammanfattning av de

rapporterna:

Rapport 1: Handelsanstilldas syn p& miljo- och klimatfragor (2020)

Rapporten analyserar resultaten fran en opinionsundersékning bland handelsanstillda dir deras attityd till
miljo- och klimatfragor analyseras i manga avseenden. Rapporten undersoker deras 6vergripande intresse
och engagemang i miljo- och klimatfragor. Undersékningen ticker ocksd hur anstillda ser pa branschen och
det egna foretagets miljo- och klimatpdverkan, samt vilka aktorer som bor ansvara for en minskad
miljopdverkan. Resultaten visar att de svarande tycker att bade bransch och fack bir ett ansvar, men det

finns ocksd en stark forvantan pa politiska reformer och en 6vertygelse om att det behovs:



Det behovs nya lagar och regler for att minska handelns
miljo- och klimatpaverkan
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Inte minst detta motiverar den rapport som sedan skrivs dar forslag pa reformer och férandringar for

minskad miljo- och klimatpdverkan fran konsumtion laggs.

Rapport 2 Handels milj6- och klimatpolitiska program (2020)

Handels miljo- och klimatarbete initierades av ett beslut i Handels hégsta beslutande organ kongressen om
att utreda Handelns miljo- och klimatpaverkan i sin fulla komplexitet. Denna rapport ir ett resultat av det
beslutet och hade en rapport fran LO om investeringsledd klimatpolitik som inspirationskilla (LO, 2018).
Forutom att kartligga handelns miljopaverkan pa en detaljniva som tidigare inte har gjorts ligger ocksa
rapporten ut kursen for hur miljo- och klimatpdverkan fran konsumtionen av handelsvaror kan minska.
Rapporten presenterar 6ver 40 dtgirdsforslag riktade till politik, bransch och fack for att f4 till stind en
minskad klimatpaverkan fran konsumtion genom en rittvis omstillning (Se vidare appendix). Rapporten
fick stort politiskt genomslag och blev foremél for intresse fran savil forskare, myndigheter,

fackforeningsrorelsen och andra organisationer.

Det miljo- och klimatpolitiska programmet utvecklar och fordjupar dessutom kunskapen om medlemmars
instillning till miljo- och klimatfragor utifran en enkit som utformades i samarbete med opinionsinstitutet
Novus och fackférbundet Unionen. Kartliggningen av medlemmars uppfattning visade pa att en mycket
stor del av handelns anstillda ser ett behov av att den egna branschen minskar sin miljé- och

klimatpaverkan.

Men de ser inte bara ett forindringsbehov utan visade ocksa ett stort intresse och utbredd vilja att engagera
sig. Mot bakgrund av detta vixte miljé och klimat till att bli en prioriterad fraga for féorbundet, som

sakfriga men ocksd som ett omrdde av medlemsintresse att ta hinsyn till i olika delar av facklig verksambhet.

Rapport 3: Fri frakt till ett hogt pris? (2021)

E-handel hade en stark tillvixt under 2010-talet for att under pandemidret 2020 sedan vixa explosionsartat.
Genom detta har e-handel blivit en etablerad form av handel som behéver granskas pd samma sitt som
andra former av handel. Det ar viktigt att stilla sig frigan hur hallbar e-handeln egentligen 4r, bade

miljomissigt och for de arbetare som finns i e-handelskedjan fran lager, via transporter till utlimningsstille.



Nadgon heltickande genomlysning av e-handelns hallbarhet hade inte gjorts fram till att Handels gjorde en
analys och granskning i samarbete med fackférbunden Kommunal, Seko och Transport som resulterade i
denna rapport. Hir identifieras de miljomassiga hallbarhetsbrister som finns med e-handel samtidigt som
den stress och press som arbetare i e-handelskedjan upplever synliggors. Det blir tydligt fran en kartliggning
som gors i rapporten att hallbarhetsbrister i stor utstrackning kan forklaras av e-handlares tivlan att
erbjuda manga fraktalternativ, snabba leveranser och billiga leveranser. Leveranserna ir ofta inte bara
billiga utan till blir till och med gratis fér kunden:
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Transporten ar gratis for kunden, men istillet fir anstillda betala med sin hilsa.

Problemen med stress och press finns i lagermiljéer och dir paket himtas ut, men den ir ocksa vildigt tydlig
i transportledet. Hir har en prispress lett till stress och simre arbetsvillkor. Analysen i rapporten visar att
det inte minst giller i de nya plattformsforetag inom transporter som den kande e-handeln 6ppnat upp
forl. Bland dessa aktorer finns foretag som utnyttjat kryphdl for att komma undan arbetsgivaransvar och

kostnader som gor att det skapats en osund konkurrens.

Rapport 4: S& kan anstillda bidra till handelns milj6- och klimatomstillning- Om anstilldas roll och deras
forvantningar pa facket (2022)

De tva forsta rapporterna var framst inriktade pa att paverka politik och bransch for att f4 handeln mer
hallbar. Externt paverkansarbete ar ett sitt att arbeta fackligt med milj6- och klimatfrigor, men det finns
manga fler. Vi gjorde dirfor en opinionsundersékning i samarbete med opinionsinstitutet Novus for att fa
okad forstdelse for hur medlemmar sjilva vill bidra till branschens omstillning, vilka hinder de ser och hur

vi som fack kan betjana dem infér det egna bidraget.

Fran kartliggningen blir det tydligt att de flesta av vdra medlemmar 4r miljéintresserade och vill bidra till
att branschen blir mer hallbar. De vill ha ett 6kat inflytande 6ver foretags miljo- och klimatarbete. Manga

! Med “plattformsforetag” avses i detta sammanhang foretag som fordelar arbete i transportledet via elektroniska
plattformar.



vill anvinda det for att bidra till att foretaget blir mer miljomaissigt hallbart. Men dnnu fler vill paverka
foretagens omstillning till att bli bdde miljomassigt och socialt hallbar samtidigt. De flesta anstillda har en
tydlig uppfattning om att miljomassig och social hdllbarhet méaste ga hand i hand i omstillningen och att
kompetensutvecklingen med avseende pd hdllbarhet behover forbittras. Som den fjirde rapporten belyser
ser de anstillda en stark koppling mellan miljomissig och social hallbarhet och anser att facket har en viktig
roll att fylla i flera avseenden.

1.3 Innehall och disposition

Denna rapport bryter ut ett antal teman av facklig relevans ur de tidigare redovisade rapporter Handels
skrivit pd miljo-och klimatomradet. Temana har varsitt kapitel och ar fristdende i den bemarkelsen att de
behandlar olika aspekter, men hinger ihop i den mening att de tillsammans ligger pusselbitar i att visa vad
det kan innebira att arbeta fackligt med miljo- och klimatfrdgor. Féljande kapitel aterfinns i rapporten:

Kapitel 2: Fackligt perspektiv pa milj6- och klimatfragor

Fackligt arbete med miljo- och klimatfragor ar démt att misslyckas eller bli halvdant om det saknas ett
tydligt fackligt perspektiv. Perspektivet behover beskriva hur miljo- och klimat ir en facklig friga i manga
dimensioner och hur den pé olika sitt angdr olika delar av fackliga organisationer. I detta perspektiv

presenterar vi det perspektiv vi anlagt for den som vill ha inspiration i sin fackliga kontext.

Kapitel 3: Konsumtionsbaserat utslippsmal — En casestudie om facklig politisk paverkan

Handels skrev ett miljo- och klimatpolitiskt program som fick stor uppmirksamhet och ett patagligt
inflytande 6ver politik och bransch. Detta kapitel lyfter fram en paverkansinsats som Handels gjorde
kopplat till ett forslag i programmet. Kapitlet kan ses som ett case som kan inspirera for en facklig

organisation som har som intresse att engagera sig i miljo- och klimat som sakfraga.

Kapitel 4: Medlemmars syn pa sin roll i miljo- och klimatomstallningen — Mojligheter och hinder

Aven om ett fackférbund kan driva miljé- och klimatfragor som sakfragor for att fa till en rittvis
omstillning handlar miljo- och klimatfragor ur ett fackligt perspektiv framfor allt om anstilldas intressen,
situation och villkor. I flera rapporter har Handels undersokt anstilldas syn pa miljo- och klimat och viljan
och forutsittningarna for att paverka. Vi har ocksa studerat anstilldas kompetens och
kompetensutveckling. I detta kapitel sammanfattas de mest centrala resultaten. De kanske viktigaste
resultaten ur allminfacklig synpunkt ar hur kapitlet visar beréringspunkter mellan fragor som rér social-
och miljomissig hillbarhet. Milj6- och klimatfragor ingar i det basfackliga arbetet, vilket detta kapitel
exemplifierar.



Kapitel 5: Vad bor facket gora? — Medlemmars syn pa fackets roll i miljo- och klimatomstillningen

Fackligt arbete méste utgd fran medlemmarna. Vi har dirfor i en undersékning fragat anstillda om och hur
de anser att vart forbund ska arbeta med miljo- och klimatfragor. Resultatet presenteras i detta kapitel.
Naturligtvis dr resultaten specifika for var organisation och vi gor inget ansprak pa att ge en representativ
bild av hur intresset ser ut hos medlemmar inom fackforbund generellt. Istillet hoppas vi att detta kapitel
kan inspirera andra till att friga sina medlemmar om vad de férvintar sig av facket och dill att tinka

bredare om vad fackligt engagemang i miljo- och klimatfrigor kan innebira.

Kapitel 6: Planer och visioner for det fackliga arbetet med miljo- och klimatfragor

Detta kapitel skiljer sig mycket fran 6vriga kapitel som bygger pa publicerade rapporter baserade pa
forskning och undersékningar. Kapitel 6 handlar om var vi som férbund stir idag och vad vi vill
astadkomma i miljoklimatfragor. Vi har etablerat en politisk paverkan, vi har ett utvecklat fackligt
perspektiv, vi har medlemmarnas mandat for att arbeta med miljo- och klimatfragor och en bild av vad de
forvintar sig av oss. Nu behéver vi motsvara de forvintningarna och géra miljo- och klimatfrigor till en
tydlig integrerad del i olika delar av var fackliga verksamhet. Att fa miljé- och klimatfrigor att verkligen bli
fackliga frigor i olika delar av en organisation pd olika sitt ir en utmaning som antagligen manga fackliga
organisationer stir infor. Detta kapitel sammanfattar hur vi tinker om det och om olika 6verviganden vi
gor for att hitta vigen framat. Det beskriver darmed ett forsok att pdborja en implementering med var egen

organisation som case.



Kapitel 2. Ett fackligt perspektiv pa miljé- och
klimatfragor

Medvetenheten om att miljoforstoring och klimatférindringar dr ett allvarligt hot mot minskligheten dr
idag sa utbredd att de flesta individer och organisationer upplever att det behovs férindring. Det giller
ocksé inom fackliga organisationer. Men nir vi studerat miljo- och klimatfragor i en facklig kontext har vi
sett att miljo- och klimatfrigor inte sjalvklart anses som centrala fackliga fragor eller paverkar den egna
organisationens arbete nimnvirt i praktiken. Uttryck som ”det finns inga jobb pa en déd planet” ir
visserligen vanligt forekommande. Men det dr bara en aspekt bland flera som kan lyftas fram for att
etablera miljo- och klimat som en stark facklig friga.

For att komma dithin behovs ett vil grundat perspektiv pd miljo- och klimat som i flera dimensioner visar
hur miljo- och klimat faktiskt ir en facklig fraga, inte ett sarintresse eller enskild omhuldad sakfraga som
ligger vid sidan om facklig verksamhet. Det ricker inte att det perspektivet finns hos en ledning eller hos
enskilda personer, det behover vara brett forankrat. Fundamentet och utgdngspunkten for perspektivet
mdste vara vad vi som fack vill 4stadkomma och kimpar for, inte hur organisationen ser ut eller arbetar
idag (Briland Rosenstrém & Palmgren, 2020). Sidana organisatoriska faktorer spelar roll nir initiativ tas i

praktiken, men det 4r inte dessa som avgor om miljo- och klimatarbetet dr fackligt relevant.

Med utgangspunkt i fackliga kirnvirden och mélbilder har vi inom Handels gjort analyser till grund for ett
fackligt perspektiv pa miljo- och klimat som presenterades i var senaste rapport ”Sd kan anstillda bidra till
handelns miljo- och klimatomstallning” (Briland Rosenstrom & Sundqvist, 2022). Perspektivet har vixt
fram allteftersom under arbetets ging sedan vi 2019 bérjade arbeta mer mélinriktat med miljé- och
klimatfragor: genom rapportskrivande, genom samtal med referensgrupper och olika delar av var
organisation, genom reaktioner frin medlemmar och genom interaktion i fackliga ssmmanhang bade
nationellt och internationellt. Processen att utveckla perspektivet skiljer dirmed ut sig jamfért med det
gingse sittet. Det typiska niar du borjar arbeta med en fraga ar att tidigt anlagga ett perspektiv som
utgangspunkt och underséka vad som kan motivera engagemanget. Men i vart fall var utgdngspunkten ett
medlemsbeslut frin kongressen om att vi ska arbeta med milj6- och klimatfragor. Det fulla fackliga
perspektivet har vi fitt analysera och uppticka genom att arbeta med miljoéfragor. En sammanfattning av

vart perspektiv pd varfor fackforbund bor engagera sig i miljo- och klimatfrigor foljer nu.

2.1 Klimathotet ar allvarligt och facket har ett ansvar som inflytelserik
samhallsaktor

Omedelbara kriser som en pandemi, ett krig och en ekonomisk kris har en tendens att skymma
overgripande, ihdllande och mer abstrakta problem som hotet om en miljé- och klimatmissig kollaps. Men
mindre uppmirksamhet innebir inte att problemet ar mindre. Pandemin innebar ingen ihdllande

kursindrindring, vilket betyder att milj6- och klimatsituationen ir fortsatt allvarlig,

Den internationella energibyran, IEA, kunde i slutet av 2021 sla fast att anvindningen av kolkraft slog nytt
globalt rekord efter den ekonomiska dterhimtningen i kolvattnet av pandemin. Den globala efterfragan pa
kol spas dessutom nd en historiskt hég niva under 2022 till f6ljd av den globala gasférsorjningskrisen som

drivit upp elpriserna, menar IEA (Energinyheter 2022, 11 mars).

Strax fore klimattoppmotet i Glasgow slippte FN:s klimatpanel, IPCC, sin rapport med flertalet dystra
klimatnyheter. IPCC-forskarna drar slutsatsen att om vi inte omedelbart, snabbt och storskaligt minskar

utslippet av vixthusgaser sd riskerar vi att passera tva graders uppvirmning de nirmaste decennierna.
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Enbart Parisavtalets mal om 1,5 graders uppviarmning kommer i sig att leda till fler och lingre virmeboljor.
Vid tvd grader kommer extrema varmebdljor att forekomma oftare och leda till kritiska effekter for
jordbruk och halsa. Aven andra extrema viderforhallanden kommer att 6ka i och med uppvirmningen, sa
som skyfall, torka, stigande havsnivder och smiltande glaciirer. Rapporten konstaterar att
klimatforindringarna definitivt dr kopplade till manniskans utslipp av vixthusgaser och den globala
uppviarmningen (IPCC 2021, 9 augusti).

Under 2021 slippte dven FN:s meteorologiska virldsorganisation, WMO, en genomlysning av
klimatférindringarna de senaste 50 dren. En genomging av viderkatastrofer sedan 1970 visar att deti
genomsnitt intriffat en vader- och klimatrelaterad katastrof om dagen, som medfért 115 dodsfall per dag,
merparten i utvecklingslinder. Torka och stormar stod for merparten av dodsfallen. Sju av de tio mest
kostsamma naturkatastroferna har intriffat efter 2005, dir den mest kostsamma naturkatastrofen nigonsin
var orkanen Katrina som drabbade sédra USA 2005. WMO bedémer likt FN:s klimatpanel att trenden med
extrema viaderforhdllanden kommer att hilla i sig (Svenska Dagbladet 2021, 21 september; WMO, 2021).

Liget ir dirmed s3 allvarligt att alla aktdrer som har makt och inflytande har ett ansvar for att verka for en
omstallning. Det giller dven fackforeningar som genom sitt inflytande 6ver arbete och produktion befinner
sig i en position dir det verkligen gar att gora skillnad och vara en rost i diskurser som giller miljé och
klimat.

2.2 Miljo- och klimatomstéllningen behover bli rattvis

Nir facket dr en rost i diskussionen om en omstillning for minskad miljo- och klimatpdverkan handlar det
om att piverka mot en rittvis omstillning. Handels, liksom andra fackliga organisationer, kimpar for
ratevisa och jamlika samhillen, bidde inom linder och i solidaritet med arbetare i andra linder. Den kampen
behover ocksa foras pd miljo- och klimatomradet. Vi vet med sakerhet att ett forindrat klimat kommer att
sla hirdast mot de som redan idag har minst resurser, och som dirmed har minst mojligheter att sjilva
anpassa sig till forindrade livsférutsittningar. Den globala uppviarmningen ar darfor ett betydande hot mot
okad jamlikhet, vilket dr en av fackforeningsrorelsens kirnfragor (Briland Rosenstrom & Palmgren, 2020).

Men det finns ocksa potentiella hot mot rittvisa och jamlikhet i sjilva omstillningen. Omstillningen kan se
ut pd manga olika sitt. Att utfallet blir just en rittvis omstillning dr ingen sjalvklarhet. Tvirtom limnar
organisationer som vill ha ett rittvist samhille men som inte engagerar sig i fragor som ror
klimatomstaillningen, faltet fritt for andra krafter. Foretradesvis till otyglade marknadskrafter. Men
marknaden har hittills visat sig lika of6rmogen att hushalla med naturens resurser som den ar att rattvist
fordela dem. Dirfor behover samhillet, genom demokratiska beslut om bade regleringar och kraftfulla
investeringar, sikerstilla att vi hiller oss inom de grianser som planeten sitter upp och samtidigt skapar
jamlika samhallen. Facket har darfor stor potential att ha en nyckelroll i att paverka politiken i riktning mot

en fungerande, rittvis omstillning som ar forenlig med goda arbetsvillkor.

En forutsittning ur ett fackligt perspektiv for att paverka omstillningen ir gemensamma politiska l6sningar
och overenskommelser mellan olika samhillsaktorer. Ingen kan pé egen hand stilla om ett i grund och
botten ohdllbart samhillssystem. Det som krivs ir en systematisk strukturomstillning av samhillen, vilket
stiller krav pa kollektiv handling, bide inom ramen for nationalstaten och genom internationell samverkan.
[ oroliga tider dir det politiska landskapet polariseras finns en uppenbar risk att nationalstater sluter sig och
framst ser till sitt. En sddan utveckling behéver motverkas eftersom vi behover en rittvis omstillning som ar

global och priglas av solidaritet 6éver landsgrinserna.

Att verka for en rittvis omstillning handlar inte bara om att paverka hur samhille och branscher stiller om

pa miljo- och klimatomradet, utan vilken fordelningspolitik som rader sivil i samhillen som mellan linder.



I den meningen ir miljé-och klimatomstillningen ingen ny facklig friga. Att ge alla realistiska mojligheter
att stalla om &r i stor utstriackning en friga om att utjaimna ekonomiska orittvisor savil i enskilda linder
som globalt. Som det 4r idag dr miljo- och klimatforstoring i stor utstrackning ett symtom péd ekonomisk
orittvisa. Det finns stora skillnader mellan hur olika linder och individer paverkar klimatet (Diffenbaugh &
Burke, 2019; Hallegatte et al., 2016; FN, 2009). Enligt en rapport fran hjilporganisationen Oxfam orsakar
den rikaste tiondelen av virldens befolkning ungefir hilften av alla utslipp av vixthusgaser (Oxfam, 2015).
Huvuddelen av dessa utslaipp kommer frin import, konsumtion och flygresor — de sa kallade

konsumtionsbaserade utslippen.

De storsta forlorarna ar alltid arbetare och allra framst giller det idag arbetare i linder som priglas av stora
klassklyftor eller utbredd fattigdom. Hir forstarker problem med miljoforstoring, fattigdom och daliga
arbetsvillkor varandra. Atskilliga granskningar och studier har belyst hur konsumtion bidrar till den onda
cirkeln av exploatering (Shamsher & Akerblom, 2018; Scott Jakobsson, 2019; Sveriges Natur, 2016-11-23,
2017-04-02; Wahlin, 2018) 2. Dir facklig organisering himmas och motarbetas kan det bli in svirare att

hantera problematiken?’.

2.3 Goda arbetsvillkor och bra arbetsmiljéer behéver sakerstallas i
klimatomstallningen

Bland det stora flertalet medlemmar som enligt vira undersokningar tycker att facket bor arbeta med miljo-
och klimatfragor finns en rad olika uppfattningar om varfér. Men bland de som ar mer skeptiska ar orsaken
till skepsisen nistan alltid densamma. Andemeningen i nastan allt motstind mot fackligt engagemang i
milj6- och klimatfragor ir att facket inte ska arbeta med sidofrdgor som milj6- och klimat utan istillet ligga
kraft pa kidrnfragor som ror anstilldas villkor och arbetssituation.

Asikten ar bade legitim och viktig i den bemiirkelse att fackféreningar inte ska bli som miljdorganisationer
dir miljofragan kommer i centrum pd ett sitt som drabbar den fackliga kirnverksamheten. Miljofragan
som en sakfraga fir inte ta 6ver. Men problemet med resonemanget dr att miljo- och klimat inte bara dr en
sakfriga utan en friga om en omstillning som paverkar arbetsmarknad, arbetsvillkor och yrkesroller. Lika
lite som det ar givet hur klimatomstillningen paverkar rattvisa dr det givet hur den paverkar arbete och
arbetare. Vad vi vet dr att miljo- och klimatforstorelse skapar arbetsmiljoproblem och ohilsa. Darmed hor

processer med att minska milj6- och klimatpdverkan samman med arbete for att skapa 6kad social
hallbarhet for arbetare (Montt, Fraga,& Harsdorff, 2018; Sall & Narain, 2018; WHO, 2018).

I kraft av detta blir miljo- och klimat en viktig fraga for facket oavsett om det dr fackets uppgift att verka
for att ridda klimatet eller ej. Nir branscher stiller om paverkas anstilldas vardag. Det giller
arbetsuppgifter och arbetsmiljo och anstilldas arbetsvillkor. Om inte facket engagerar sig och slar vakt om
arbetares villkor i omstillningen finns en risk att de forsimras i stillet for att forbittras. Den tendensen syns
i Handels undersokningar. Bland vira medlemmar ser nirmare 80 procent en risk for att forsimringar av
villkor goms bakom argument som har med miljé- och klimat att gora, och 6ver 70 procent ser ocksa en risk
att det kommer att goras satsningar pd miljo- och klimatomradet som pa sikt ar negativa for anstilldas
villkor och arbetsmiljoer (Briland Rosenstrom & Sundqvist, 2022)

2 Dessa studier och granskningar ger tydliga exempel med avseende pd olika varor som sdljs till svenska konsumenter. Det finns exempel pd
foretag som kritiserats, men som tagit dtskilliga initiativ for bade 6kad social och miljomissig hdllbarbet (E-handel.se, 2020-02-07).

3 Bangladesb dr ett exempel pd problematiken som ligger i begrinsningar av arbetstagares rdttigheter och mojligheter att organisera sig
fackligt (Shamsher & Akerblom, 2018).

1"
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Detta innebir att det ar viktigt for fackféreningar att faktiskt paverka hur miljo- och klimatomstillningen
gar till Aven i basfacklig verksamhet utifrdn vetskapen om vad férandringar i miljons- och klimatets namn
kan innebira for de anstilldas situation.

2.4 Omstiéllningen kraver kompetensutveckling

Omstillningen paverkar anstilldas arbetssituation, men den allra mest konkreta forandringen i anstilldas
vardag ror arbetsuppgifter. Principer for utférande av arbete férindras, befintliga arbetsuppgifter forindras
och nya arbetsuppgifter tillkommer inom befintliga yrkesroller. Det torde gilla manga branscher och i vart
forbunds undersokningar har det visat sig att det i hogsta grad giller handeln. Bland annat stiller
omstallningen krav pé att behirska nya kompetenser kopplat till en mer cirkular handel som att kunna
bedéma begagnade varors virde och kunna reparera varor. Omstillningen innebir ocksi ett behov av
utvidgad kompetens pd omrdden som alltid varit viktiga, exempelvis varukunskap. Det kommer att stillas
allt hogre krav pa anstillda i butik att férstd miljo- och klimatfragor och kinna till de egna varornas milj6-
och klimatpaverkan i kontakten med kunderna.

Anstillda vittnar om brister i kompetensutveckling med avseende pa milj6- och klimat redan idag. Endast
24 procent anger att det finns en fullgod kompetensutveckling med avseende pa miljo- och klimat, enligt en
av Handels undersékningar (Briland Rosenstrom & Sundqvist, 2022).

Milj6- och klimatfragor ingar i utbildning och insatser for
kompetensutveckling pd min arbetsplats
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Detta utgér en nackdel nu och en risk infor framtiden. Svarigheten att utfora arbetet pdverkar miende och
trivsel negativt, samtidigt som karriirmojligheterna forsimras. Aven detta gor anstélldas
kompetensutveckling till en tydlig facklig fraga kopplat till miljo- och klimat.

For foretag innebir bristande kompetensforsorjning konkurrensnackdelar, vilket i forlingningen bade kan
forsamra arbetsvillkor och leda till forlorade jobb. Aven om fackets huvuduppgift ir att sla vakt om
kvaliteten pa de jobb som finns snarare dn antalet arbetstillfillen dr ocksd sysselsittningseffekten av

omstillningen en facklig angeligenhet. Om omstillningen kan bli socialt och miljomassigt hdllbar och



samtidigt vara forenlig med en god sysselsittningsutveckling gynnar det arbetare*. Hir kan facket bidra
genom att paverka kompetensutveckling i branschen och, som vi snart kommer att diskutera mer, genom att

ge anstillda en rost.

Yrkesroller forandras, men det dr dven sd att arbetstagare behover rustas for att kunna utféra och omskolas
till nya typer av jobb. Milj6- och klimatomstillningen innebir ofrdnkomligen att jobb bade tillkommer och
forsvinner. Darfor dr det nédvindigt att pa ett vergripande plan stirka trygghetssystemen och
mojligheterna till omstillning och kompetensutveckling pd svensk arbetsmarknad liksom i andra linder.
Dessvirre har den lingsiktiga trenden gitt 4t motsatt hill 4tminstone i Sverige. Det giller inte minst
arbetsloshetsforsikringen som kraftigt forsamrats sedan borjan av 1990-talet, bade vad giller villkor for
kvalificering och ersittningsnivaer (LO, 2019) Systemen foér omstillning och kompetensutveckling ar inte
heller utformade for att klara den omfattande uppgift som ligger framfér oss. I den man yrkesaktiva
overhuvudtaget far kompetensutveckling ror det sig huvudsakligen om kortare, icke-formella utbildningar
som framst leder till att de nuvarande arbetsuppgifterna kan utforas battre, inte till nya arbetsuppgifter eller
annat arbete (Nordstrom, 2016). Detta behover forandras for att garantera arbetstagare trygghet och
mojlighet till omstillning. Trygghet i en miljo- och klimatomstillning som paverkar arbetsmarknaden

behover vara en grundbult i varje land och det behover fackliga organisationer sti upp for.

Parallellt med klimatomstillningen sker en snabb digitalisering som har en minst lika starkt omvilvande
effekt pa arbetsmarknad och yrkesroller. Det ligger en stor utmaning for fackliga organisationer i att

hantera denna utveckling. Vad som hinder nir klimatomstillning och digital omstillning samverkar och
skapar ett starkt tryck pd omvandling méste undersokas mer framover, utifran fackets position att st pa

arbetarnas sida nir branscher och samhillen forandras.

2.5 Anstélldas engagemang behéver tas tillvara i omstéllningen och
deras inflytande behéver sédkerstéllas

Ett engagemang i miljo-och klimatfragor kan ocksa vara en vig till okad facklig styrka genom att fler blir
fackligt aktiva. Om facket tar vara pa anstilldas intresse for att paverka i miljo- och klimatfragor 6ppnas en
ny inkoérsport till ate bli fackligt engagerad. Intresset for miljo- och klimatfrigor kan vara en vig till fackligt
engagemang, inte minst for unga som har ett miljointresse men saknar erfarenhet av fackligt arbete. P4 sd
satt kan fackets stillning starkas. Undersokningar har visat att det bland vart forbundsmedlemmar finns ett
brett intresse och engagemang for miljo- och klimatfragor. Manga vill bidra till miljoférbattringar pa sin
arbetsplats och i féretaget man arbetar f6r, men de har sillan ett inflytande. Istillet r initiativ som ror
miljo- och klimat i regel toppstyrda. I en av vira undersokningar siger 85 procent av de svarande att
foretagets miljo- och klimatarbete dr toppstyrt och att det finns stora brister i anstilldas inflytande. (Briland
Rosenstrom & Sundqvist, 2022). Det gor miljo- och klimatfragan till en facklig fraga ocksa fran ett

medbestimmande- och arbetsmiljoperspektiv.

4 Det finns definitivt en potential till jobbskapande till en lyckad klimatomstallning som blivit belyst. International
Labour Organization, ILO, har rdknat ut att malen i Parisavtalet kan resultera i 24 miljoner nya jobb, samtidigt som
sex miljoner jobb foérsvinner (ILO, 2018) Den socialdemokratiska klubben Reformisterna har raknat ut att det
sannolikt i Sverige kan innebara 150 000-240 000 nya arbetstillfallen (Svenska Dagbladet 2021, 23 mars;
Reformisterna, 2021) Utgéngen ar dock oséker. Den beror pa hur fort och pa vilket sétt olika branscher stéller om.
Har kan facket vara med och paverka utvecklingen sa att det skapas manga arbetstillfallen med goda arbetsvillkor.
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Sammantaget visar detta att det kan vara av stort virde att undersoka hur medlemmar och potentiella
medlemmar stiller sig till miljo- och klimatfragor. Hur intresset ser ut avgor hur man kan vara till nytta for

medlemmar och stirka den fackliga verksamheten genom att arbeta med miljo- och klimatfragor.

Med det sagt ir inte meningen att fackliga organisationer ska bli miljéorganisationer. Frigor som goda

arbetsvillkor, bra arbetsmiljéer och fungerande kompetensutveckling behover alltid ligga i forgrunden. Om
detta handlar ocksa frigan om att ge anstillda inflytande 6ver miljo- och klimatomstillningen. Vi riskerar,
som denna rapport kommer visa, annars en negativ spiral av daliga arbetsvillkor som hindrar ett inflytande

over en omstillning som i sin tur kan paverka arbetsvillkoren negativt.

Den positiva kontrasten till detta skulle vara en utveckling dir anstillda fir ett inflytande som stirker deras
position, rittigheter och villkor, och foretags konkurrenskraft samtidigt. Ett fackligt engagemang pa
arbetsplatser i miljo- och klimatfradgor handlar om att sitta stopp for initiativ som férsamrar for personalen,
men det handlar ocksd om att ge plats for anstilldas erfarenhet, kunskap, kompetens och engagemang i
omstillningen som kan stirka foretag, branscher och i férlingningen hela ekonomier. Att fi foretagen att

inse den nyttan dr ocksd av vikt for att f3 till en lyckad omstillning,.



Kapitel 3. Konsumtionsbaserat utslappsmal
— En casestudie om facklig politisk paverkan

Ett fackférbund kan paborja sitt engagemang i miljo- och klimatfrigor pA manga olika sitt. Det kan
exempelvis borja i arbetet med att utforma grona kollektivavtal eller genom att bygga upp organisation
kring miljofragor pa arbetsplatser. For Handels borjade engagemanget istillet i ett padverkansarbete mot
bransch och foretag. Arbetet kretsade kring fragan om hur vi kan uppnd en minskad miljo- och
klimatpaverkan frin konsumtion pd ett rittvis sitt, i en omstillning som alla har rdd och méjlighet att delta
i. Fundamentet i paverkansinsatserna ir rapporten Handels milj6- och politiska program som togs fram
som foljd av ett kongressbeslut. Rapporten presenterar 6ver 40 atgirder for minskad miljo- och

klimatpaverkan fran handel och konsumtion pa sju olika omraden (Briland Rosenstrom & Palmgren, 2020).

Detta kapitel redogor for det enskilda atgiardsforslag i rapporten som ar av storst vikt och det
paverkansarbete som omgett det for att ge en inblick i hur vi arbetat med politisk paverkan pd miljo- och
klimatomradet pa ett viktigt omrdde. Malet med kapitlet ar bade att forklara var syn pd att ha
konsumtionsbaserade klimatmal och att i korthet redogora for ett paverkansarbete kopplat till frigan som

mojligen kan inspirera till politisk pdverkan i andra fackliga kontexter.

3.1 Ett konsumtionsbaserat perspektiv pa utslapp med utslappsmal

Det atgirdsforslag i det miljo- och klimatpolitiska programmet som dr hjartat i programmet lyder som
foljer.

Infora ett nationellt mdl for hur de konsumtionsbaserade utslappen ska minska. Detta bor utformas som
etappmadl pad vig mot klimatneutralitet dven ur ett Ronsumtionsperspektiv.

Vi framforde alltsd ett krav pa att Sverige ska infora tak och mal kopplat till utslappen av vixthusgaser fran
det invinarna konsumerar. Detta ir det mest grundliggande krav vi for fram och ir en forutsittning for att
all miljopolitik ska bli lyckad. Det tillfor ett konsumtionsbaserat perspektiv som bygger pa att Sverige har
ett ansvar for de utslipp som orsakas av invdnarnas konsumtion och livsstil, oavsett var utslippen sker. I
vara efterforskningar fann vi ganska snart att svensk miljo- och klimatpolitik nistan helt saknade det
perspektivet och att fokus nistan enkom 1dg pa att stivja och fa ned de totala utslippen som sker inom
Sveriges grinser. Sddana utslipp bendmns territoriella utslipp.

Det finns flera problem med att ha ett ensidigt fokus. Ett problem ir att de territoriella utslippen bara
ticker en del av de utslapp som Sverige borde bira ansvar for. De konsumtionsbaserade utslippen av

vixthusgaser ir i sjidlva verket nistan dubbelt s3 stora som de territoriella.
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Sveriges utslapp av vaxthusgaser
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Utsldpp i Sverige Utsldpp frin svensk konsumtion

Sverige importerar en stor andel av de varor som férbrukas direkt eller anvinds som insatsvaror, det vill
sdga varor som anvinds och forbrukas nir andra varor tillverkas. Det 4r huvudorsaken till att utslippen
fran konsumtion ar sa mycket storre in de inhemska utslippen. Men vara nationella klimatmal ticker

enbart de senare.

Bristen med ett territoriellt perspektiv handlar inte bara om att utslipp utelimnas utan ocksd om att det
effektivaste sittet for att fa ner de territoriella utslippen ar att upphéra med att producera varor i Sverige.
Da gar utslippen fran att finnas i statistiken till att inte verka existera. Tyvirr kan Sveriges framgdngar i att
minska utsldppen inte bara forklaras av att vi blivit mer miljoeffektiva utan ocksd i hog grad av ate
produktionen av manga varor har flyttat utomlands. Det gestaltas av foljande diagram som visar hur
mycket av utslippen som sker i utlandet genom produktion och transporter for ndgra av vara vanliga

konsumtionsvaror.
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D4 manga varor produceras i utlandet med utslipp som kinns fjarran blir ocksé utslippen som ir kopplade
till en bransch som handeln diffusa. Sa linge vi diskuterar utslapp i Sverige stir handeln for en mycket liten

del, ungefir tva-tre procent men om vi istillet diskuterar utslippen som handelns varor orsakar oavsett var

de sker blir bilden en helt annan. D4 kan ungefir 50 procent av vixthusutslippen kopplas till handeln.

I vér analys i det miljo- och klimatpolitiska programmet undersokte vi ocksd hur utslapp fordelar sig mellan
olika sorters varor. Kartliggningen visat att cirka 40 procent av utslippen kan kopplas till dagligvaror och
60 procent till sdllanképsvaror. Vad giller de senare finns en stor spridning av klimatpaverkan mellan olika

varuslag.
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Spridningen av miljo- och klimatpdverkan pd manga olika varuslag gor att 6verkonsumtionen behover
tacklas utifran ett helhetsperspektiv. Det gar inte att ligga allt fokus pa ett fital enskilda typer av varor.
Visserligen behovs reformer riktade mot enskilda varuslag och delbranscher. Men det behovs framforalle

bredare reformer for att kunna tackla den samlade problembilden av en generell 6verkonsumtion.

Sammanfattningsvis behovs ett konsumtionsperspektiv pa utslipp for att inkludera alla utslipp, for att
synliggora all miljopaverkan som ar kopplade till olika branscher och varor, och inte minst for att rikta
fokus mot hur levnadsmonster, kultur och foretagande paverkar utslappen. Politiska och samhilleliga
diskussioner

utifran detta perspektiv blir allt vanligare, men sa linge det saknas mal riskerar manga viktiga reformer
riktade mot konsumtion att aldrig bli av. For att f4 en riktning i politiken och ha ndgonting att styra emot

behovs ett mal for minskning av utslippen frin konsumtionen. Darfér ar konsumtionsbaserade mél en av
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de reformer som Handels lagt stor tonvikt vid i rapporten Handels miljé- och klimatpolitiska program”
och i det paverkansarbete som skett sedan rapporten sliapptes.

3.2 Vart politiska paverkansarbete i korthet

Arbetet med att fa ut rapportens budskap om vikten av att ha ett konsumtionsbaserat perspektiv och de
reformer vi féreslir borjade i samband med slippet av det miljo- och klimatpolitiska programmet.
Lanseringen skedde genom en debattartikel i det ledande forumet for debatt i svensk massmedia "DN-
debatt” och genom ett seminarium som vi anordnade. Seminariet bestod av en presentation av rapporten
och en paneldiskussion diar var motpart arbetsgivarorganisationen Svensk Handel, Sveriges storsta
miljdorganisation Naturskyddsforeningen och Sveriges niaringsminister medverkade.

Paverkansarbetet har sedan fortsatt genom samarbeten med andra fackférbund och ideala
miljoorganisationer, i skrivande av debattartiklar och genom en rad aktiviteter och engagemang. Bland
dessa kan foljande nimnas.

e  Moten med statliga myndigheter och rdd som har en inverkan pa Sveriges miljo- och klimatpolitik.

e  Medverkan vid flera seminarier i samband med Almedalsveckan som 4r Sveriges stora drliga motes
forum for politiska diskussioner mellan samhillsaktorer sd som politiker, intresseorganisationer
och foretagare.

e Skrivande av remissvar till regeringsdepartement som svar pa olika statliga utredningar.

e  Medverkan i forskningssammanhang for att inhidmta kunskap och skapa grianssnitt till den

akademiska virlden.

e  Motionsskrivande till LO-kongressen som fatt LO, en sammanslutning av 14 svenska fackférbund,
daribland Handels, att stilla sig bakom att det bor inféras konsumtionsbaserade mal.

e DPiverkansarbete gentemot Sveriges storsta parti Socialdemokraterna for att fi partiet att besluta om

att verka for inforandet av ett konsumtionsbaserat mal, vilket sedan skedde.

o  Aktiv deltagare i ssmmanslutningen Klimatmalsinitiativet bestiende av stora intresseorganisationer
bade inom och utanfér miljorérelsen med malet att verka for inférandet av konsumtionsbaserade
utslippsmal. Sammanslutningen har bedrivet politisk paverkan sivil genom méten med partier och
myndigheter som genom opinionsbildning i media.

3.3 Utfallet - Inférandet av konsumtionsbaserade utslappsmal

Paverkansarbetet om inforandet av konsumtionsbaserade utslippsmal, som Handels varit mycket aktivt i,
har gett ett positivt resultat. [ april 2022 presenterades en historisk politisk éverenskommelse om att inféra
konsumtionsbaserade utslippsmal. Overenskommelsen gjorde att Sverige blev forst i virlden med att
lansera sddana mal. Malet som satts upp innebar att Sverige ska ha nitt under nollutslipp vid 2045 med
avseende pa koldioxidutslipp (SOU 2022:15). S& som malet 4r definierat betyder inte termen “nollutslapp”
att det vi konsumerar i Sverige inte har ndgra utslapp alls. Malet bygger pd att utslippen fran det vi
konsumerar ska minska med 66 alternativt 77 procent och att resten av minskningen som behévs for na
malet ska komma genom 6kad klimatnytta fran det Sverige exporterar och investerar i utlandet. Enklare
forklarat ska minskningar av utslipp fran det vi siljer till utlandet kunna tillgodoriknas i beddmningen av

hur mycket vi minskat vira utslapp fran konsumtion.



Den uppenbara svagheten ar att malet inte ar knutet till exakta mal for hur minskningen av de
konsumtionsbaserade utslappen ska ga till5. Utslappen frin konsumtion kan bdde minska genom att
produktion och transporter i andra linder blir mer miljovinliga och genom att vi sjilva stiller om hur och
hur mycket vi konsumerar. Forslaget ir inte tillrickligt tydligt med hur mycket vi sjilva forvintas stilla om
var konsumtion eller pa vad sitt. Utrymme finns for att skylla bristande maluppfyllelse p4 att andra linder
dir varor produceras inte har gjort sitt. Detta dr priset av att frigan om vdra levnadsvanor ir politiskt
kanslig och att politiska partier med helt olika syn pd produktivitet och vilstdnd har behovt stilla sig
bakom malet.

Icke desto mindre ar formulerandet av mélet ett stort steg i ritt riktning. Genom formulerandet av mal for
konsumtionsbaserade utslapp har det gatt fran ett foremal for enlds politisk diskussion till nigot man méste
ta hinsyn till inom ramen foér de nationella klimatmalen. Det kommer i framtiden vara omojligt att latsas
som att utslippen utanfér Sveriges grinser inte finns och det kommer bli tydligt om minskade utslipp i

Sverige beror pd miljoforbattringar eller bara att produktionen flyttat utomlands.

Formulerandet av mal for konsumtionsbaserade utslipp har ocksd haft den positiva effekten att det blivit
nodvindigt att undersoka kvaliteten pa statistiken over utslapp frin konsumtion. Identifierade brister har
gjort att det ocksd beslutats om atgarder for att utveckla metoder for att ta fram statistik. Det dr vilkommet
eftersom en vanlig invindning mot mal kopplade till konsumtion har varit att de inte 4r meningsfulla

eftersom det ir svart att veta hur stora utslippen fran konsumtion egentligen ir.

3 En brist dir ocksd att mdlet inte uttryckligen kopplats till ett flertal faststillda tidpunkter for deluppfoljningar med tillhérande
utvirdering.
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Kapitel 4. Medlemmars syn pa sin roll i milj6- och
klimatomstallningen — Mojligheter och hinder

Miljo- och klimatomstillningen ir en global rittvisefriga som bade paverkar och paverkas av arbetares
situation. Det gor att manga typer av initiativ och aktiviteter kopplat till miljé- och klimat ir férenligt med
att arbeta fackligt. Politiska patryckningar i miljo- och klimatfragor 4r bara en av manga mojliga
byggstenar. Ytterst handlar fackligt arbete om att tjana anstillda och sld vakt om deras rittigheter utifran
hur de upplever sin situation och vad de vill. Hur anstilldas intresse for miljo- och klimat ser ut, vilken roll
de vill fylla i omstillningen och vad som behovs for att de ska fylla den rollen ir avgérande for att f4 till
stand ett fackligt arbete som ger resultat och som ir legitimt hos dem som facket ir till for.

Det kan dirfér vara en stor fordel att ta reda pd hur medlemmar ser pa miljo- och klimatfragor i samband
med att det liggs fackliga strategier kopplat till miljo- och klimat. Det giller bade for enskilda fackliga

organisationer och som underlag for stillningstaganden inom ramen fér samarbete fackforbund emellan.

Inom Handels har vi i flera studier undersokt anstilldas attityd, intresse och upplevda situation kopplat till
miljo- och klimatomstillningen i opinionsundersokningar. Rapporten presenterar nu ett urval av vara
fragestillningar med tillhrande resultat utifrin férhoppningen att det kan fungera som inspiration for

andra fackférbund som vill fa en 6kad forstdelse for anstilldas perspektiv pa miljo- och klimat.

4.1 Medlemmars syn pa miljé- och klimat och behovet av en
klimatomstalining

Utan att det finns ett intresse for miljo- och klimatfrigor hos medlemmar ir det svirt att motivera ett storre
fackligt engagemang kopplat till milj6- och klimat. Detsamma giller om anstillda inte ser ett behov av en
miljo- och klimatomstillning. Handels har darfor stille flera fragor till medlemmar om deras intresse och

upplevda forindringsbehov.

Medlemmars miljointresse

Pa en direkt fraga om den anstillde dr intresserad av miljo- och klimatfrdgor svarar nirmare 60 procent att
de instimmer, och nistan 90 procent menar att de har ndgon grad av miljdintresse. Det visade sig sdledes
finnas ett miljointresse hos en majoritet av Handels medlemmar (Rosenstréom & Palmgren, 2020).



Intresserad av miljo- och klimatfragor
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Vi undersokte ocksa vad miljointresset bestir i och om det dr ndgot som gor sig pdmint i det arbete man
utfor. Svaren gav ett starkt stod for att miljdintresset aktiveras av anstilldas vardag och att tankar kopplat
till miljo- och klimat finns med i arbetet. Over 77 procent efterlyser en 6kad kunskap om handelns miljo-
och klimatarbete, 80 procent oroas éver branschens negativa paverkan och 75 procent tinker i nigon mén

pa branschens miljé- och klimatpdverkan nir de arbetar (Rosenstrom & Palmgren, 2020).

Ytterligare indikatorer pa miljo- och klimatintresse
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Medlemmars syn pa branschens klimatomstallningsbehov

Oron for branschens miljo- och klimatpaverkan indikerar att anstallda ser ett behov av att handeln stiller
om. Att det 4r sa ser vi i svaren pa en direkt fraga. Over 70 procent instimmer fullstindigt i att branschen

behover minska sin miljé- och klimatpdverkan, och éver 90 procent instimmer fullstindigt eller i viss man
(Rosenstrom & Palmgren, 2020).

Handeln behover minska sin miljo- och klimatpaverkan
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En stor majoritet av Handels medlemmar haller med om att miljé- och klimatpaverkan fran handeln
behover minska. Detta tillsammans med det stora intresset for miljo- och klimatfragor vicker fragor om
vilken slags forindring anstillda vill se. Ar vi en bransch dir anstillda ser miljo- och klimatfragan som
overordnad allt eller finns det forbehall? Svaret dr att miljo- och klimatfrigan och klimatomstillning 4r
viktig, men inte till vilket pris som helst. Ytterst fa ser inget omstillningsbehov, men andelen som vill se en
omstallning till vilken pris som helst (30 procent) ir ocksa i klar minoritet. Det stora flertalet, 64 procent,
anser att omstillningen méste vara forenlig med goda arbetsvillkor och bra arbetsmiljoer (Briland
Rosenstrom & Sundqvist, 2022).



Anstalldas perspektiv pa handelns miljo- och
klimatomstallning
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Resultatet indikerar att facket behover vara engagerat i miljo- och klimatomstillningen for att sld vakt om

arbetsvillkor och arbetsmiljoer nir det sker férindring. Som anstillda ser pa det kan facket inte betrakta

miljé- och klimatfragan endast som en enskild sakfriaga. Det dr en friga om en omstillning som pdverkar

deras arbete.

4.2 Medlemmars upplevda behov av att sakerstélla goda arbetsvillkor
och bra arbetsmiljéer i klimatomstallningen

Anledningen till att anstillda vill att facket slir vakt om goda arbetsvillkor ar att de inte litar pa att

foretagen kommer att se till deras vil i omstillningen. Manga har uppfattningen att féretagen mest har

kostnadsbesparingar och marknadsféring for 6gonen och prioriterar forindringar som ir litta att

genomfora.
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Foretags instillning till miljo och klimat, enligt anstallda

22%
Staimmer lite eller inte alls ?

16%

37%
38%

Stammer i viss man

50%

Stimmer vil

46%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

M Satsar mest pa det som ar ldtt att genomféra och som gar att marknadsfora, inte i forsta hand det som ger
stor effekt

B Arbetar mest miljoforbittringar som kan spara pengar och/eller ¢ka intikterna

Nir dessa motiv styr foretagen anser anstillda att de riskerar att bli férlorare. Over 70 procent ser en risk
att kostnadsbesparingar och satsningar pd miljo- och klimat kan gd ut 6ver deras villkor och arbetsmiljo.
Annu fler, nirmare 80 procent ser en risk att forsamringar for anstillda goms bakom argument som har
med miljé- och klimat att géra. Nir ndgot dr si omhuldat i samhillet som miljé- och klimatfragor ir kan
det helt enkelt anvindas som en foreviandning och ursikt for att forsimra for personalen (Briland
Rosenstrom & Sundqvist, 2022).

Miljo och klimatforbattringar till priset av arbetares situation?
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m Risk att foretags arbete med att minska miljo- och klimatpdverkan pa sikt gir ut 6ver anstilldas villkor och
arbetsmiljo

B Risk att forsimringar for anstillda goms bakom argument som har med miljé- och klimat att gora

Knappast ndgon annan an den fackliga rorelsen kommer att arbeta aktivt for att stoppa denna utveckling
och det understryker vikten av fackliga organisationer som forstar miljo- och klimatomstillningen och hur

den kan paverka de anstilldas situation.



En specifik faktor i sammanhanget 4&r Amazon. Manga anstillda kidnner att Amazons etablering i Sverige
under 2020 riskerar att paverka savil arbetsmiljon som milj6- och klimatomstillningen i branschen. 72
procent befarar att det bade kan forsimra arbetsmiljon och minska foretags miljomassiga hallbarhet
(Briland Rosenstrém & Sundqvist, 2022).

Orolig for negativa hallbarhetskonsekvenser i branschen av
Amazons etablering?
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. 72%
hallbarhet
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E-handelns héllbarhetsbrister kopplat till leveransalternativen

Oron for konsekvenserna av Amazons intride bor ocksa ses i ljuset av att e-handel i Sverige redan idag dras
med problem bade vad giller miljomissig och social hallbarhet. E-handelns hallbarhet synades i en sarskild
studie som utifrin anstilldas berittelser pekar ut e-handelsforetagens frakterbjudande som ett stort problem
(Briland Rosenstrém, Burman, Palmgren & Tenggren, 2021)°. Manga bolag som ir stora inom e-handel
kommer med 16ften om snabb frakt som drar upp antalet bestillningar, vilket i sin tur tvingar anstillda att
jobba i en mycket hog takt i brist pa tillricklig bemanning. De anstillda far pa sd vis betala priset for att

foretag anvinder fri frakt som en konkurrensfordel.

Tre av fyra storre foretag som bedriver e-handel har erbjudanden som ger gratis frakt, hem eller till ombud.
Sarskilt vanligt 4r det inom utpriglade e-handelsforetag, det vill siga foretag som startade sin verksamhet
genom att erbjuda e-handel och som har merparten av sin forsiljning online. Har har éver 90 procent
leveranserbjudanden som innebir gratis frakt mot kund. De stora multikanala foretagen som har e-handel
(traditionella handlare som 6ppnar e-handel), satsar istillet mer pa click and collect for att driva kunder till
butiken (Briland Rosenstrom, Burman, Palmgren & Tenggren, 2021).

¢ En studie som Handels gjorde i samarbete med Transport och Seko
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Foretagens erbjudande om fri leveransfrakt
(Andel foretag)
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Som diagrammet visar dr det vanligaste att kvalificera sig for fri frakt genom att uppfylla ett villkor. Det
villkoret 4r i regel att ordern behover dverstiga ett visst belopp, men den summan ar ofta sa 1dg att den inte
satter ndgon barriar for att handla ofta. Effekten av den billiga frakten ir ett overflod av bestillningar av
leveranser som okar stress och press pd de anstillda och ir daligt for miljon. Att frakten subventioneras helt
eller delvis innebir dessutom kostnader som bidrar till att féretagen sparar in pa personalen.

Ett annat problem ir att foretag tivlar med varandra genom att erbjuda flera leveransalternativ. Detta ir
sirskilt tydligt i storstadsomrdden dir foretagen erbjuder i snitt 3.4 leveransalternativ, spridda pa 2,4
transportorer. Att foretag som ar traditionella handlare med ett butiksnit har firre leveransalternativ drar
ned snittet. Inom utpriaglade e-handelsforetag ligger det genomsnittliga antalet leveransalternativ pa 4,2
(Briland Rosenstrom, Burman, Palmgren & Tenggren, 2021). Effekten av detta ar att leveranser sprids pa
fler transporter, vilket dr negativt for miljon men ocksd for arbetarna pa lager eftersom det gor arbetsmiljon

mer rorig.

Det ar ocksd framst i storstadsomrddena som nya plattformsforetag inom transportniringen har vunnit
mark. Dessa foretag blir ofta konkurrenskraftiga delvis genom att dumpa arbetsvillkoren och genom att inte
ta ett arbetsmiljoansvar’. Dirfor idr det en viktig facklig fraga att kriva att plattformsfoéretagen tar ansvar

for arbetsmiljon i e-handeln. Det ir e-handelns leveranserbjudanden som gér ut 6ver personal i savil lager

som transporter.

7 Plattformsforetag inom transporter karakteriseras av att de fordelar arbete via digitala plattformar. De kan ha anstillda men
anvinder ofta egenanstillda. Genom att inte anstdlla personal kringgdr foretagen ett arbetsmiljbansvar, vilket gor de
egenanstdllda sarskilt sarbara ur arbetsmiljosynpunkt.



4.3 Medlemmars vilja att engagera sig och paverka i miljé- och
klimatfragor

Vdra undersokningar visar tydligt att de anstillda skulle vilja padverka foretags miljo- och klimatarbete, men
att makten att gora det ofta saknas. 85 procent anser att det finns en toppstyrdhet och omkring 90 procent
anser att anstillda borde fi ett 6kat inflytande (Briland Rosenstrém & Sundqvist, 2022).

Endast fyra procent ir ointresserade av att ha ett okat inflytande. En stor andel vill paverka s att
miljoforbittringar kombineras med goda arbetsvillkor (43 procent), vilket dterigen understryker betydelsen
av ett fackligt arbete som sikerstiller en god arbetssituation nir foretag férandras genom miljo- och
klimatarbete. Aven en vilja att medverka till forbittrad kompetensutveckling med avseende pa miljé- och

klimat 4r vanligt forekommande (44 procent).

Om anstillda fick mer inflytande 6ver foretagets miljoarbete,
vilka av foljande aspekter skulle du da vilja paverka?
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Da fragor som ror arbetsvillkor och kompetensutveckling star hogt pa agendan ir det logiskt att facket ar
den vig till 6kat inflytande som storst andel anstillda tror dr mest effektiv (44 procent). 35 procent tror att
forum som foretaget erbjuder skulle kunna vara den mest effektiva kanalen, men problemet ir att sidana
forum ofta saknas. Dar skulle facket kunna bidra till att de skapas, vilket innebar att facket dven pa den

punkten kan fylla en viktig roll (Briland Rosenstrém & Sundqvist, 2022).
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Vilken vag till att paverka tror du kan oka anstalldas
inflytande over foretagets miljoarbete mest?
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Mainga anstillda har uppfattningen att facket kan fylla en roll i att 6ka anstélldas inflytande och det visar
sig ocksa att det faktiskt finns ett intresse av att engagera sig organiserat i miljé- och klimatfrigor pa
arbetsplatsen.
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Nairmare 70 procent av medlemmarna kan tinka sig att engagera sig i miljo- och klimatfragor pa
arbetsplatsen (Briland Rosenstrom & Palmgren, 2020). Detta ger forutsattningar for att skapa facklig
organisation kopplat till miljé- och klimat pa arbetsplatserna. Resultaten tyder ocksa pa att miljo- och
klimat skulle kunna vara en vig in i ett fackligt engagemang.



4.4 Hinder for anstélldas méjlighet att ha ett inflytande

Att det finns en vilja att paverka och ett intresse av att engagera sig betyder dock inte att vigen till
inflytande ar vidoppen. Det finns uppenbara hinder och de hindren visar sig ofta vara omstindigheter som
fackforbund standigt kimpar for att undanroja, exempelvis osdkra anstillningar (73 procent),
underbemanning (79 procent) och brister i kompetensutveckling (81 procent) (Briland Rosenstrom &
Sundqvist, 2022).
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Vi ser nu en ond cirkel. Det finns brister med avseende pa arbetsvillkor, arbetsmiljé och
kompetensutveckling som gor det svart att kunna eller hinna engagera sig i miljé- och klimatomstillningen,
och nir anstillda inte dr engagerade i omstillningen riskerar villkor och kompetensutveckling i sin tur att
forsamras. Alltsd maste ett traditionellt fackligt arbete ske parallellt med arbetet for 6kat inflytande i
miljofragor.

Brister i kompetensutveckling

Bittre kompetensutveckling med avseende pd miljo- och klimat 4r det som flest anstillda skulle vilja arbeta
for om de fick mer inflytande. Bristande kompetensutveckling upplevs ocksa av en stor andel som ett hinder
for inflytande. Det gor det intressant att titta lite nirmare pa vad det dr som brister i
kompetensutvecklingen.

Till att bérja med kan vi konstatera att det finns méjligheter till forbittring inom en lang rad omraden. Fa
anstillda far fullgod utbildning inom logistik och manga ser brister i den utbildning man far kring vilken
miljopaverkan de egna varorna har. Det som utmirker sig mest ir dock brister i utbildning nar arbetet

forindras som en foljd av miljo- och klimatomstillningen. Drygt hilften anser att det helt saknas utbildning
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bade vad giller att hantera férindringar av befintliga arbetsuppgifter och hur man utfér nya
arbetsuppgifter. Endast omkring 20 procent anser att sidana kompetenshéjande insatser finns i stor
utstrickning (Briland Rosenstrom & Sundqvist 2022).

I vilken utstrackning ingar foljande omraden i
kompetensutveckling pa foretaget du arbetar for?

Hur befintliga arbetsuppgifter forindras av foretagets 270 53%
héllbarhetsarbete m ¢
Nya arbetsuppgifter kopplade till foretagets 259 53%
hallbarhetsarbete ‘ o "
N 47%
Varornas miljopaverkan _ 27%
26%
) o 47 %
Leveranskedjans miljopaverkan _ 26%
27%
o U 39%
Foretagets miljomal och miljoprioriteringar _28%
33%
. . 35%
Avfallshantering/sopsortering 27 %
38%
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Stammer lite eller inte alls B Stimmer i viss man B Stimmer vil

Brister i utbildning kring hur arbetsuppgifterna utfors nir de forindras ir oroande infoér framtiden eftersom
forandringstakten knappast kommer att minska. Enligt de svarande beror bristerna p3 att féretag ofta
saknar en fullgod forstaelse for vilken kompetens som omstillningen kraver och darfor inte gor tillracklige
for att anpassa kompetensutvecklingen till nya krav. Omkring 80 procent ser denna kedja av brister (Briland
Rosenstrom & Sundqvist, 2022).



Kompetensutveckling kopplat till hiallbarhet har brister
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Foretag gor inte tillrackligt for att anpassa kompetensutveckling till krav och forvintningar pa okad
hallbarhet som finns idag eller som kan uppsta i framtiden

W Foretag har inte tillricklig forstdelse for hur kompetensbehov forindras av foretags arbete for att bli mer
héllbara

m Det finns kunskap och kompetens om miljé och klimat hos anstillda som inte tas tillvara

Som vi ser i tabellen anses foretagen ocksd ofta ha brister nir det giller att nyttja den kompetens om miljo-
och klimat som finns hos de anstillda. Dir gir foretagen miste om en viktig resurs som sannolikt hade
kunnat anviandas bittre om forstaelsen for vad omstillningen kriver var storre.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att foretagsledningar sjilva behover genomgd mer
utbildningsinsatser, bittre anpassa kompetensutveckling till personal efter hur branschen fériandras och
kartligga de kompetenser som finns i foretaget. Det skulle forbattra for personalen, men det skulle ocksa
gynna foretagens konkurrenskraft. Facket har en méjlighet att bidra till att allt detta sker, bidde genom
patryckningar mot arbetsgivare och eventuellt genom samarbete med arbetsgivarorganisationer eftersom
dessa ir intresserade av att deras medlemsforetag ska vara konkurrenskraftiga.

4.5 Sammanfattning

Undersokningar vi har gjort av hur vira medlemmar ser pd miljo- och klimat har visat pa ett stort intresse
och en vilja att engagera sig. Man vill engagera sig i miljo- och klimatfragor for att ridda klimatet, men vill
ocks3 sikerstilla att miljomissig- och social hallbarhet gar hand i hand nir foretag stiller om. Medlemmar
ser nimligen en uppenbar risk att foretags forindringar for att bli mer miljomaissigt hallbara kan ga ut 6ver
dem sjilva. Manga vill darfor engagera sig i hur foretaget arbetar med miljomassig hdllbarhet, men hindras
ofta av faktorer som har med brister i arbetsvillkor och arbetsmiljon att gora. Brister i kompetensutveckling
ar det allra mest utmirkande hindret. Allt detta pekar mot att facket har en viktig roll att fylla pa
arbetsplatsen. Facket kan fungera som en garant for att omstillningen inte gir ut 6ver arbetsvillkoren, att
anstillda far ett inflytande och att féretag ger anstillda den kompetensutveckling de behéver i
klimatomstillningen.
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Kapitel 5. Vad boér facket géra? Medlemmars syn pa
fackets roll i miljé- och klimatomstallningen

Mainga resultat i vira undersokningar har talat for att vdra medlemmar upplever miljo- och klimat som en
facklig friga som vart forbund bor arbeta med. Det finns ett engagemang kring att minska branschens
miljo- och klimatpaverkan, men medlemmarna ser dven ett samband mellan miljé- och klimatomstillningen
och foérandring av arbetsvillkor och arbetsmiljoer. Anstillda uttrycker dessutom ett behov av forbattrad
kompetensutveckling och vill ha 6kat inflytande.

Allt detta talar for att vira medlemmar vill se att forbundet arbetar med milj6- och klimatfragor pa flera
satt. Men hur da? For att ta reda pa det har vi frigat vad de anser att Handels ska arbeta med i milj6é och
klimatfragor och vilka fackliga verksamhetsomriden det ska gilla.

Mailet med fragorna har varit att férstd om och hur medlemmar anser att miljo- och klimat ir en facklig
fraga for att kunna bérja integrera miljo- och klimataspekter i olika delar av facklig verksamhet. Med en
sddan bakgrundskunskap forbattras mojligheterna att ta lyckade initiativ som leder till en okad facklig
styrka.

5.1 Vilka aspekter bor facket arbeta med i klimatomstéllningen?

Vi har velat sikerstilla att Handels framover arbetar utifran frigestillningar och malbilder som verkligen
har férankring bland medlemmarna. For att f3 vigledning kring hur Handels fortsatt bor rikta in arbetet
med miljo- och klimatfragor frigade vi vad medlemmarna vill att vi ska arbeta for. Det vore exempelvis inte
sjalvklart att medlemmarna vill att forbundet ska dgna sig at att stalla krav pa politiken for att paverka
klimatomstillningen. Saknas mandatet behover det évervigas extra noga om det ir en friga for Handels.

Var undersokning har dock visat att det finns ett starkt stod for att Handels arbetar med miljo- och
klimatfragan utifran alla vinklar vi funnit som rimliga och méjliga utifran ett fackligt perspektiv, vilket syns
av tabellen nedan (Briland Rosenstrom & Sundqvist, 2022).



Vad bor Handels arbeta for, kopplat till miljo och klimat?
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Diagrammet visar att andelen som inte vill att Handels ska arbeta med miljo- och klimatfragor 4r vildigt
liten, mindre dn fyra procent. Det dr ocksd tydligt att en 6vervildigande majoritet tycker att Handels arbete
med miljé- och klimatomstillningen bér kombineras med goda arbetsvillkor, bra arbetsmiljéer och god
kompetensutveckling. Aterigen ser vi tydligt vikten av att omstillningen inte sker till vilket pris som helst,
utan tvirtom ar solidarisk och rittvis. Har foljer ndgra resonemang om de olika aspekterna av arbete med

milj6 och klimat som vira medlemmar efterlyser.

e Goda arbetsvillkor, bra arbetsmiljo nir branschen stiller om
Sa gott som alla svarande, 96 procent, anser att Handels bor verka for en klimatomstillning som ir
forenlig med goda arbetsvillkor, bra arbetsmiljoer och fullgod kompetensutveckling fér anstillda.
Detta bekriftar att de som svarat pa undersékningen kopplar omstillningen till sin egen vardag
utifrdn vetskapen om att den kan foérandras av klimatomstillningen i branschen. Det dr av hogsta
prioritet for anstillda att Handels bade reagerar pa och formar den omstillning som sker for att
goda villkor och god arbetsmiljé ska kunna sikerstillas.

e Rittvis omstillning
En mycket stor andel, 94 procent, instimmer i att Handels, bor verka for en omstillning av
konsumtion som alla kan delta i och har rdd med. Detta innebir att Handels bor pdverka politiken
till att dstadkomma en rittvis omstillning, som inte limnar nigon vid sidan om. Att arbeta for att
det infors styrmedel pd miljdomradet som ger alla goda mojligheter att stilla om ar en del av detta.
Men det handlar ocksd om den 6vergripande inkomst- och formogenhetsfordelningen i samhallet.

Overgripande ckonomiska ojamlikheter skapar ocksé ojamlika méojligheter att konsumera mer

héllbart.
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e Okad hallbarhet for miljé och arbetare i producerande linder
Over 90 procent anser att Handels ocksa bor arbeta for 6kad hallbarhet dér varor produceras. En
del av detta 4r den miljomassiga hallbarheten. Men det handlar ocksd om solidariteten med
arbetare i andra linder som ofta utfor arbete under daliga villkor, i ohdlsosamma miljéer och med
risk att sjilva drabbas direkt av produktionens skadeverkningar. Medlemmarna vill atcc Handels
bidrar till att gora situationen bittre for utsatta arbetare i andra linder genom att pdverka handelns

foretag till att ta ansvar.

e DPolitisk paverkan for att snabba pé omstillningen
87 procent av de svarande vill att Handels ska verka for en snabbare klimatomstillning av
branschen och konsumtionen. En si pass hog andel positiva ir ingen sjalvklarhet. Man kan tycka
att miljo- och klimat dr viktiga frdgor, men att det inte dr fackets uppgift att engagera sig i
sakfrdgor pd omrddet. Resultatet visar dock att en klar majoritet ser klimatsituationen som si

allvarlig att Handels behover driva pa och bidra med l6sningar till bransch och politik.

De olika forvintningar som medlemmarna ger uttryck for nir det giller Handels engagemang i miljo- och
klimatfridgor ar inte alls oforenliga. Men de kriver formdaga att halla flera tankar i huvudet samtidigt.
Handels medlemmar vill att forbundet ska paverka politiken i miljofragor, men for den sakens skull inte
tappa fokus pa kiarnfrdgan: att skapa en omstillning dir anstillda arbetar med goda villkor och bra
arbetsmiljo. De vill att Handels ska driva detta for anstillda i den svenska handeln, men ser samtidigt ett
behov av solidaritet med utsatta arbetare i andra linders produktion. Men det dr inte enbart sin egen
situation eller situationen for arbetare i andra linder som medlemmarna tinker pa. Det finns dven en
overgripande dimension av rittvisa och jamlikhet som yttrar sig i en 6nskan om att Handels verkar for en
omstillning av konsumtionen som ger alla rdd att stilla om.

Forutom att resultaten pekar ut omraden dir facket bor engagera sig ger de ocksa stod for att Handels bor
arbeta utifran ett klassiskt fackligt perspektiv. I borjan av rapporten anlades ett fackligt perspektiv pa miljo-
och klimat utifran hur det fran en facklig synvinkel kan vara rimligt att se pa dessa fragor. Resultaten fran
undersokningen visar att medlemmarna vill se ett arbete som ar forenligt med fackliga kirnvirden.

Rittigheter, trygghet, rittvisa och solidaritet star i forgrunden.

5.2 | vilka delar av verksamheten bér facket arbeta med miljé- och
klimatfragor?

Med en sé bred onskan om fackligt engagemang i miljo- och klimatfrigor vore det rimligt om
medlemmarna i vart férbund vill att miljo- och klimataspekter integreras i manga olika delar av Handels
verksamhet. Undersokningen visar att sd dr fallet. Vira medlemmar upplever siledes att det finns relevanta
miljo- och klimataspekter i all slags verksamhet som vart forbund dgnar sig 4t.



Handels bor gora foljande med avseende pa miljo och klimat?
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De som svarat pa undersokningen vill ha ett miljo- och klimatarbete som involverar och beror allt slags
arbete i férbundet. I samtliga nimnda verksamhetsgrenar efterfrigas miljé-och klimatinslag av minst 88
procent (Briland Rosenstrom & Sundqvist, 2022). Medlemmarna har alltsd uppfattningen att miljo- och
klimat bor vara en del av verksamheten i allt ifrdn lokal facklig organisering till internationellt fackligt
arbete. Att lokal facklig organisering dr viktigt for medlemmar visas ocksd av svaren pd en friga vi stillde
om huruvida det bor finnas en fackligt aktiv pd arbetsplatsen som har ett tydligt ansvar for miljo- och

klimatfragor. 81 procent tycker att det finns ett sidant behov.

Slutsatsen ar att hela Handels behovs i arbetet kopplat till miljo- och klimat, for att medlemmarnas
forhoppningar om vad forbundet ska gora ska kunna infrias. Ytterst dr det en konsekvens av att de ser
milj6- och klimat som mer dn en separat sakfriga. For dem gdr miljofragan in i vardagen, i deras
kompetensbehov, i deras villkor och i storre rittviseaspekter. Miljo- och klimatomstillningen dndrar darfor
inte pd ndgra grundliggande fackliga virden eller malbilder. Handels ska fortsitta vara en organisation som
kretsar kring arbete for rittvisa, jamlikhet, bra arbetsvillkor, trygga jobb, god arbetsmiljé och fungerande
kompetensforsorjning, men utifran kunskap om och med hinsyn till vad miljo- och klimatomstillningen
kan innebira och med malsittningen att forma omstillningen istillet for att limna makten 6ver

omstillningen i andra hiander.
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5.3 Sammanfattning

Undersokningar har visat att Handels medlemmar vill se ett brett arbete i miljo- och klimatfrigor som
involverar hela forbundet. Eftersom medlemmars arbete och vardag paverkas av miljo- och

klimatomstillningen ar miljé- och klimat en aspekt som gér in i all form av fackligt arbete.

Var kartliggning av medlemmars syn kommer framéver att ligga till grund for ett arbete med att integrera
miljo-och klimataspekter i samtliga former av facklig verksamhet. Det ger vir undersokning av
medlemmars instillning ocksd mandat for att gora. Exakt sa behover det inte se ut i all fackliga
sammanhang. Dirfor dr det viktigt for varje fackforbund att undersoka de egna medlemmarnas syn pd
fackets roll.



Kapitel 6. Planer och visioner for det fackliga arbetet
med miljé- och klimatfragor

Virt forbund stir nu med kunskap som kan ligga till grund for fortsatt fackligt arbete pa miljo- och
klimatomradet. Vir stora framtidsutmaning ir att med den kunskapen i ryggen integrera miljé- och
klimatfridgor i olika delar av verksamheten. P4 vissa omraden, som politisk paverkan, har vi ett padgdende
arbete som behover fortsitta utvecklas. P4 andra omraden, som facklig organisering kopplat till milj6- och
klimat p4 arbetsplatser, 4r Handels i startgroparna. Just nu diskuteras och inventeras mojliga dtgiarder pa

alla omraden for att formulera en strategi.

Vad vi kommit fram till hittills i den diskussionen sammanfattas i detta kapitel. Det ir sdledes inget facit for
vad man ska gora utan en karta av méjligheter som férhoppningsvis kan inspirera andra fackliga
organisationer som vill paborja eller utveckla ett fackligt arbete kopplat till miljé- och klimatfrigor.

Kapitlet bestar av de tva delarna ”Fackligt arbete inom landets grianser” och ”Internationellt samarbete”.

6.1 Fackligt arbete inom landets granser

6.1.1 Handels fardriktning

Genom de undersokningar vi gjort och de rapporter vi skrivit har vi inom Handels en mingd information
som grund for ett fackligt arbete med miljé- och klimatfridgor. Vi vet vilka miljo- och klimatutmaningar
som vér bransch har och star infér. Vi har dven kunskap om hur vira medlemmar ser pa branschens miljo-
och klimatpaverkan, vilket inflytande man énskar ha 6ver sitt foretags och branschens miljé- och

klimatpaverkan, samt hur man ser pd fackets roll i miljo- och klimatomstillningen.

Sammantaget ger detta oss en fiardinriktning dir det inte rider nigot tvivel om att fackféreningsrorelsen
behover vara en del av en rittvis klimatomstillning. Men hur gor vi da rent konkret? Ett antal fackférbund,
savil i Sverige som i andra jimférbara lander, har redan paborjat arbetet for en rittvis omstillning. Baserat
pa dessa erfarenheter och de fakta som framkommit i Handels egna rapporter, kan vi staka ut ett antal

vigval som Handels kan ta inom den nirmaste framtiden.

Dock ir det viktigt i de 6verviganden Handels gor framéver att miljo- och klimatfrigorna inte behandlas
som ett sirintresse eller blir till en friga som konkurrerar med annan basfacklig verksamhet. Tidigare
medlemsundersokningar visar tydligt att medlemmarna inte vill att milj6- och klimatfragan blir en
foreviandning for att forsaimra arbetsvillkor och arbetsmiljo eller overskuggar annan verksamhet. Darfor ar
det viktigt att miljo och klimat integreras i redan befintliga strukturer och arbetssitt parallellt med andra

basfackliga fragor.

6.1.2 Urval av visioner och idéer som Handels 6vervager och underséker vidare

e Utbildning

Handels har sedan drygt ett ar tillbaka ingdtt i ett samarbete med andra delar av civilsamhallet kring ett
utbildningsprojekt i miljé- och klimatfragor. Lett av bland annat tankesmedjan Global Utmaning har ett
studiecirkelsformat for klimatsamtal, utbildningsfillen fér blivande klimatambassadérer samt en e-kurs
tagits fram. Mdlet ar att klimatambassadorerna ska kinna sig rustade att starta samtalsgrupper och andra

aktiviteter som bidrar till en rittvis omstillning pd arbetsplatsen.
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Handels arbetar just nu med att se hur detta kan passa in i redan befintliga strukturer och att se 6ver kurs-
och utbildningsmaterialet sa att det passar vara arbetsplatser. Avsikten dr att arbetet ska stdrka den fackliga

organisationen pa arbetsplatserna dir fackklubben och klubbordférande ar med i arbetet — inte konkurrera.

e  Grona skyddsombud/Klimatombud

Fackliga klimatombud kommer ursprungligen frin det brittiska systemet med Grona ombud (Green reps),
alltsd ett fackligt fortroendemannauppdrag i likhet med exempelvis skyddsombud. Dock har de grona
ombuden i Storbritannien inte samma rittsliga status som andra fackliga fortroendeuppdrag. Grona
skyddsombud har till uppgift att 6ka medvetenheten kring miljo- och klimatfrigor, halla kontakt med
miljobranschen i fragor som bor lyftas med ledningen, ha ett aktivt fackligt miljoarbete, granska
arbetsplatsen utifran ett miljoperspektiv, medverka i att utveckla hallbara praxis och nitverka med andra
grona skyddsombud (Rolfer, Bengt. 2020, s.28 och Tidningen Vision 2022-09-23).

Staden Yorkshire i England ligger i en region priglad av en lidng och konfliktfylld historia av nedlaggningar,
strejker och svikna arbetare nir gruvorna stangdes och stilverket lades ner pa 1980-talet. Trots detta
inrymmer regionen fortfarande manga utslippstunga industrier. Dar har man sedan ndgra 4r tillbaka satt i
gng ett arbete med grona ombud och ett utbildningsprogram dir en kurs i rittvis omstillning ingar.
Startskottet blev nir Storbritannien som det forsta land i virlden fattade beslut om nollutslidpp av fossila
branslen senast 2050. Férhoppningen ir att de grona ombuden ska kunna utéva fackligt inflytande i den

kommande processen mot ett fossilfritt arbetsliv.

For att f4 inspiration till vad grona ombud pa arbetsplatser kan dstadkomma har den engelska nationella
fackliga organisationen The Trades Union Congress (TUC) i utbildningsenhet Unionlearn, gett ut en
rapport som heter Cutting carbon, growing skills — green skills for a just transition (Rolfer, Bengt 2020,
s.28).

Under varen 2022 inférde det svenska fackférbundet Vision rollen som klimatombud som forsta
fackforbund i Sverige. Klimatombud ir ett sitt att skapa utrymme i det fackliga uppdraget for att kanalisera
det engagemang som finns pa Visions arbetsplatser for miljo och klimat. Diarfor har man bland annat
lanserat e-utbildningar for klimatombud och en sa kallad handlingskraftskarta som syftar till att inspirera

andra till klimatsmarta aktiviteter pa arbetsplatsen.

Dirutover har Vision specificerat klimatombudets uppgifter som till exempel att identifiera vilka
hallbarhetsfragor som kollegorna anser viktiga, ta initiativ att paverka arbetsplatsen, stétta med kunskap i
relevanta intresseforhandlingar och stodja styrelsen infor samverkan och férhandling i klimatfrigor.
Konkret kan det handla om att férhandla fram kompensationer for dem som viljer att transportera sig
klimatsmart till arbetet, att ge dem som arbetar med ink6p och upphandling ritt kompetensutveckling och
villkor att kunna upphandla klimatsmart och héllbart, att infora tjdnstecyklar, att paverka branslet i
tjanstefordon eller att ha milj6- och klimat som en stdende punkt pa de regelbundna arbetsplatstraffarna
(vision.se 2022-09-23).

Utifran inspiration fran andra aktorers implementering undersoker Handels nu mojligheten att sjilva
lansera ett system med klimatombud. Men ska vi inféra klimatombud méste vi kunna sikerstilla att rollen
kan fungera som ett bra komplement till befintlig facklig struktur. Rollen far varken konkurrera med eller
vara frikopplad fran strukturer sa som fackklubbar p4 arbetsplatser. Eftersom det ocksé finns stor potential
i att inkludera miljo- och klimataspekter i fackklubbars arbete och fortroendevaldas uppdragsbeskrivning
kriver ett inférande en 6vertygelse om att rollen som klimatombud ger ett mervirde i just vart férbund.



e  Grona kollektivavtal

Grona kollektivavtal eller grona klausuler i kollektivavtal handlar om att fack och arbetsgivare kommer
Overens om dtgirder som syftar till att minska foretagets, arbetsplatsens och arbetstagarens negativa

klimatavtryck.

Kanada borjade redan pd 1970-talet med att inféra grona klausuler i kollektivavtalen mellan fack och
arbetsgivare. Yorks universitet i Kanada har i ett forskningsprojekt sammanstillt alla grona skrivklausuler
som slutits mellan fack och arbetsgivare (cirka 300 stycken) fran det att man i Kanada borjade med grona
kollektivavtal pd 1970-talet till och med ar 2021. Skrivningarna handlar exempelvis om att féretag och
facket forbinder sig att tillsammans arbeta for att fa ner utslipp, skydda anstilldas hilsa frin miljéskadliga
amnen och hélla regelbundna méten for att utviardera och diskutera fragor som rér miljo, dtervinning och
energi (York University, 2021, s.3—4). En annan intressant skrivning handlar om att anstillda, i anslutning
till den internationella miljo- och klimatdagen Earth Hour i slutet av mars, klockan dtta pa kvillen bor
stinga av lampor hemma och pa arbetsplatsen for att belysa den roll som varje enskild minniska har for att

stoppa klimatférindringarna (York University, 2021 s.5).

Fackfoérbundet for offentliganstillda (Canadian Union of Public Employees, CUPE) i staden Ottowa i
Kanada lyckades for ndgra ar sedan fa till att anstillda som reser till jobbet med cykel ska ersittas av
arbetsgivaren med en viss summa per kilometer. I staden Calgary lyckades samma fackforbund teckna
kollektivavtal for alla 18 offentliga bibliotek i staden att anta ett dtervinningsprogram for avfall och
emballageminskning, samt att enbart anvinda miljévinliga stid- och rengoringsprodukter (Canadian Union
of Public Employees, 2018)

e  Gron kompetensutveckling

I Handels miljo- och klimatrapport fran 2022 “S4 kan anstillda bidra till Handelns miljé- och
klimatomstillning” ansdg 83 procent av de svarande att foretag inte gor tillrickligt for att anpassa
kompetensutveckling till krav och férvintningar pa hillbarhet som finns idag eller som kan uppsté i
framtiden. 79 procent tyckte dven att foretag saknade forstdelse for hur kompetensbehov forandras av
foretags arbete for att bli mer héllbara. Dessutom ansig 78 procent att arbetsgivarna inte tar tillvara den
kunskap och kompetens som finns i miljo- och klimatfragor. Av detta drog vi slutsatsen att foretag behover
kartligga vilka kompetenser som finns i féretaget avseende miljé och klimat, men ocksa underséka hur de
kan mota de 6kade kraven pa hallbarhet som samhaillet staller genom att erbjuda de anstéllda
kompetensutveckling (Briland Rosenstrom & Sundqvist, 2022, s.23-24).

Undersokningen visar att medlemmarna vill kunna informera kunder om varors miljopaverkan, bedoma
varors kvalitet och livslingd, f4 kunskap i att reparera och/eller géra om varor, samt kunna virdera och
prissitta begagnade varor. Hilften av de tillfrigade medlemmarna tror att det kommer bli 4nnu viktigare i
framtiden att kunna informera kunder om varors klimatpaverkan. Detta stirker insikten om att
kompetensutveckling behovs for att kunna bidra till miljo- och klimatomstillningen och hir uppger en
majoritet att de vill ha kompetensutvecklingen via jobbet och pd arbetsplatsen. Dock uppger 76 att det ar
svart att hitta arbetstid till att f4 fram information om varors hallbarhet, medan 59 procent uppger att det ir

svart att hitta relevant information om varors hillbarhet.

For att handeln ska kunna stilla om méste arbetsgivaren alltsd bistd med resurser och férutsittningar for
kompetensutveckling av de anstillda pa arbetsplatsen. Det finns redan visst samarbete med branschens
gemensamma intresseorganisation Handelsradet och arbetsgivarorganisationen Svensk Handel vad galler

omstillningen till framtidens hallbara jobb och férindringar av yrkesroller. Handelsridet har ett sirskilt
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utskott som arbetar med kompetensfragor i vilken omstillning kopplat till hillbarhetsarbete kommer att bli
mer framtridande. Samtal specifikt om denna frdga ir initierade. Parterna kan ocksd samverka inom ramen
for bredare plattformar som ocksa inkluderar akademisk forskning. Projektet ReSkills ar ett exempel pa
detta. I det dr arbetsmarknadens parter gemensamt delaktiga i att ta fram utbildning som hojer
kompetensen kring handelns omstillning inom omradet kliader och textilier.

e Samverkan med foretag som vill statuera gront exempel

Ett satt som Handels skulle kunna tiankas arbeta pa for att fa fart pa miljo- och klimatarbetet pa
arbetsplatsnivd, kan vara genom samarbete med hillbarhetsintresserade féretag som vill ga fore i
hallbarhetsfragorna och agera forebilder f6r andra foretag. Det skulle syfta till att sprida goda arbetssitt till

andra delar av branschen och pa s vis skapa en mer omfattande omstillning av handeln.

Det finns redan idag ett antal exempel pa foretag inom handeln som pd manga vis ir pionjirer vad giller
cirkuldra och hallbara affirsmodeller som skulle kunna spridas till andra féretag inom handeln. Clas
Ohlson ir ett foretag som grundades i Sverige for drygt hundra ar sedan, som idag finns dven i Norge och
Finland. Foretaget har som mal att vara helt klimatneutrala och helt cirkuldra ar 2045 (Clasohlson.se, 2022-
09-17.)

P4 en av Clas Ohlsons butiker i Vila, Helsingborg har man ett samarbete mellan ledning och personal dir
man exempelvis arbetar med en intern Facebookgrupp dir gruppmedlemmarna kan ligga in idéer om hur
man pd olika sitt kan forbattra foretagets miljo- och klimatarbete. En forbittring kom nir personalen hade
synpunkter pa att varje produkt lag i en separat plastforpackning, sedan i en storre pase och sedan i en stor
kartong. Genom att uppmirksamma de onédiga emballagen sdg personalen till att f4 bort hundratusentals
onddiga plastforpackningar. Personalen har dven uppmirksammat behovet av uthyrning i stillet for
forsiljning. Darfor hyr Clas Ohlson numera ut maskiner som anvands sillan i ett hem och som kunder
darfor inte behover dga sjialva. Det handlar om allt frin mattvitt till borrhammare. Fackklubben har dven
sett till att de anstillda fitt utbildning och kunskap kring de produkter som de arbetar med att hyra ut till
kunderna. (Handelsanstilldas forbund, kongressfilm 2021).

6.2 Internationellt samarbete

Handels medlemmar vill att férbundet ska arbeta for en omstillning dir anstillda i den svenska handeln har
bra villkor och en god arbetsmiljé. De tycker ocksd att miljo och klimat bor vara en del av hela
verksamheten — i allt fran lokal facklig organisering till internationellt fackligt arbete. Medlemmarna vill
exempelvis att forbundet ska bidra till att gora situationen bittre for utsatta arbetare i andra lander genom
att pidverka handelns foretag till att ta ansvar. Klimathotet kriver kollektiv handling — bdde inom ramen for
nationalstaten och genom internationell samverkan. Ett reellt hinder mot en rittvis omstillning ir svaga
fackforbund och det dr viktigt att klimatarbetet inte éverskuggar arbetet med fackliga kirnfragor. En rittvis
omstallning forutsitter att arbetare ar representerade genom sina egna demokratiska organisationer. Darfor
ar vart fortsatta stod till andra forbunds arbete med medlemsorganisering och forhandlingsarbete,

jamstilldhet och interndemokrati viktigt.

[ vart internationella samarbete ir UNI Global Union en viktig aktér. UNI dr den globala fackliga
federation (eng. global union federation, ofta férkortat GUF) som organiserar férbund inom tjinstesektorn
och foretrader 6ver 20 miljoner arbetare i 150 linder. Inom UNI samarbetar medlemsférbunden pé global

och regionala nivder. Organisationen ir ocksd uppdelad i branschvis i ett tiotal sektorer dir handeln ir den


https://handels.imagevault.app/embed/publishedmedia/is1fze6fjmhiokuy9iac/

storsta sektorn. Mycket av vdrt internationella arbete sker inom och genom UNI Global Unions
handelssektor — och det samarbetet ar viktigt for att minska handelsbranschens klimatpdverkan globalt.

I oroliga tider finns en 6verhingande risk att nationalstater sluter sig. En viktig uppgift for Handels ir att
motverka en sddan utveckling: vi behover en rittvis omstillning som ar global och priglas av solidaritet
over landsgranserna. Handels klimatarbete kan inte begriansas till Sveriges grianser, det méste ocksa
genomsyra vart internationella engagemang — och det kan ske pa olika sitt. Nedan diskuteras ett urval av
mojliga verktyg och arbetssitt for att utveckla vart internationella arbete med miljé- och klimatfrigor.

6.2.1 Fackliga utvecklingsprojekt

En viktig del av Handels internationella solidaritetsarbete ar vart utvecklingssamarbete med fackforbund i
lag- och medelinkomstlinder, som delfinansieras av statliga bistindsmedel. Handels projekt handlar frimst
om att stirka organisering, utbilda medlemmar om fackliga rittigheter och kollektiv f6rhandling, samt att
stotta paverkansarbete. Rittvis omstillning forutsitter starka, representativa fack och en fungerade social
dialog — pa sd sitt bidrar forbundets utvecklingsprojekt indireke till att sikra arbetstagarnas inflytande over

klimatomstillningen.

Forbundets fackliga utvecklingsarbete ir ocksa en mojlighet att arbeta mer konkret med miljo- och
klimatfragor. Sedan 2021 driver Handels ett tematiskt fadderprogram med fokus pa rittvis omstillning i
Filippinerna, ett land dir demokratin dr pa tillbakagang. Klimatkrisen drabbar redan de mest utsatta
delarna av befolkningen och civilsamhillet behover allt stod de kan fa i arbetet framat. Programmet riktar
sig framst till Handels avdelningar, med det uttalade syftet att skapa mojligheter for samarbete och utbyten
mellan vara fortroendevalda och fackligt aktiva i andra linder. Utbytet ar viktig for att synliggora virdet av
vart solidaritetsarbete bland medlemmar och fortroendevalda. Det skapar ocksa en fordjupad forstdelse for
klimatforindringarnas paverkan i olika linder. Genom fadderprogrammet stottar forbundet bland annat
transportarbetare som genom fackliga forhandlingar och paverkansarbetet sikrat tryggheten for sina
medlemmar i vergdngen till gréna transporter. En annan partnerorganisation representerar arbetare i
fiskeindustrin och jobbar for ett hallbart fiske och for att forhindra farliga utslapp fran gruvor till vatten.
Forbunden arbetar i olika branscher men partnerskapet ir en chans att lira av varandras erfarenheter. Vilka
forhandlings- och paverkansstrategier har fungerat? Och hur kan vi bist stotta vara systerférbunds arbete?

Det ir fragor som Handels vill utforska inom fadderprogrammet.

Effekterna av ett foriandrat klimat kommer att sl3 hart mot arbetare i ldg- och medelinkomstlinder som
redan idag har minst resurser och dirfor simst forutsittningar att sjilva anpassa sig till forandrade
livsforutsattningar. Handels maste fortsitta arbeta for en solidarisk bistdndspolitik som investerar i det
fackliga utvecklingsarbetet. Inte minst for att kunna hantera det akuta klimathotet genom en rittvis
omstillning, Det tematiska fadderprogrammet ir borjan pa Handels arbete och utbyte med arbetare i andra

linder i milj6- och klimatfrigor.

6.2.2 Multinationella féretag

Att paverka multinationella féretag att bli mer hallbara ar centralt for att minska handelssektorns negativa
paverkan pa miljon och inom UNI Global Union har arbetet med multinationella féretag en framtridande
roll. Det handlar bland annat om att teckna globala ramavtal som etablerar minimivillkor for anstillda i
samtliga linder men ocksa om att forbittra situationen for arbetare i produktionsleden. Hir finns verktyg
och samarbetsformer som ocksé skulle kunna anvindas i arbetet med den rittvisa omstillningen och en

minskad klimatpdverkan inom handeln.

41



Globala ramavtal

Sedan 1970-talet har globala ramavtal tecknats mellan globala federationer och multinationella foretag, i ett
forsok att stirka social dialog och sikra grundliaggande rattigheter for foretagens egna anstillda och
arbetare i produktionsleden. Avtalen ir delvis ett forsok att avhjilpa bristerna i nationell lagstiftning och
icke-bindande internationella principer men ocksé en respons pa foretagens interna arbete med corporate
social responsibility (CSR). De globala avtalen etablerar minimiregler som aldrig fir underskridas inom en
koncern, oavsett 1 vilket land verksamheten bedrivs. Avtalen innehaller ofta klausuler som ror
underleverantorer. Innehéllet i de globala avtalen varierar, men i princip alla avtal innehaller utfastelser att
respektera FN-organet ILO:s fyra grundliggande principer och rittigheter i arbetslivet: f6rbud mot
barnarbete, tvingsarbete och diskriminering samt ritten till foreningsfrihet och kollektiva férhandlingar.
Minga avtal gir lingre 4n sd och reglerar dven fackligt arbete, arbetsmiljon och arbetstider — men
innehaller dven klausuler som ror foretagets miljomaissiga hillbarhet, med hinvisningar till bland annat UN

Global Compact och ILO:s riktlinjer for en rittvis omstillning.

Handels deltar i férhandlingarna nir ett globalt avtal ska triffas mellan UNI Global Union och ett svenskt
handelsforetag. Handels verkar for att fler svenska multinationella foretag ska teckna globala ramavtal men
vi kan ocksd arbeta for att paverka innehdllet. De globala avtalen kan etablera miniminivder och
partsgemensamma regler for en rittvis omstillning. Med klausuler som stiller krav pa interna rutiner och
arbetssitt, kompetensutveckling och andra atgirder har globala avtal potential att bli viktiga verktyg i
omstillningen. Globala ramavtal innehdller ocksd mekanismer for implementering och efterlevnad. Hir
finns dven strukturer och organ for att utvirdera ett partsgemensamt miljoarbete. Avtalens efterlevnad och
effektivitet ar till stor del beroende av parternas samstimmighet och samarbete. Vid ett konstruktivt
samarbete mellan GUF och foretag finns ocksa potential att utveckla samarbetet med foretag som ar sirskilt
profilerade inom hallbarhetsfragor, exempelvis genom att sprida goda arbetssitt till andra linder dir

foretaget ir verksamt.

Hallbara leverantorsled

Over 90 procent av Handels medlemmar anser att vi bor arbeta for 6kad hallbarhet dir varor produceras.
Det handlar om solidariteten med arbetare i andra linder som ofta utfor arbete under daliga villkor, i
ohilsosamma miljoer och med risk att sjilva drabbas direkt av produktionens skadeverkningar. Arbetet
med héllbara leverantorsled dr utmanande och fortfarande finns stora brister i den sociala hallbarheten.
Krinkningar av arbetstagares rittigheter ir vanligt forekommande och det lokala fackliga inflytande svagt.
Samtidigt sker det forbittringar. UNI Global Union ir en av undertecknarna av det

historiska Bangladeshackordet — eller Accord on Fire and Building Safety in Bangladesh — som triadde i kraft
2013, kort efter att 6ver 1 000 textilarbetare mist sina liv niar fabriken Rana Plaza kollapsade. Ackordet
triffades mellan ett hundratal modeféretag, UNI Global Union och Industriall samt fackféreningar i
Bangladesh. Ar 2021 triffades en ny éverenskommelse mellan parterna. Det nya sikerhetsavtalet innebir att
facken far insyn i arbetsmiljon pa fabrikerna i Bangladesh samt en skyldighet f6r de stora foretagen att
skapa en sikrare arbetsmiljo. Men det nya avtalet reglerar inte bara brand- och byggsikerhet utan dven den
generella arbetsmiljon. Det finns ocksa en uttalad ambition att avtalet ska kunna omfatta fler linder sa

smaningom. Avtalet har resulterat i en sikrare arbetsmilj6 fér manga arbetare.

Likt de globala ramavtalen kan sikerhetsavtalet utgéra en modell for hur globala och lokala fack kan
samarbeta med foretag for att pa branschniva forindra och forbittra villkor och arbetssitt. Pa sa sitt kan
avtalet inspirera till ett partsgemensamt arbete for en omstillning av branschen som kommer att kriva

stodinsatser for arbetare i produktionsleden. Det kan handla om kompetensutveckling, utbildning eller



ersittning vid arbetsloshet. Dialogen med arbetstagarna ir avgorande for en rittvis omstillning tinkt att

mota badde miljomaissiga och sociala utmaningar.

6.2.3 Det europeiska samarbetet

Klimatomstillningen dr en central och prioriterad friga for EU:s beslutsfattande institutioner. Den
europeiska grona given presenterades av EU-kommissionen i december 2019 och har gett ny kraft dt
klimatpolitiken och klimatatgirderna pd EU-niva. Den grona given ir ett paket med forslag for att anpassa
EU:s klimat-, energi-, transport- och skattepolitik sa att det gdr att minska nettoutslippen av vixthusgaser
med minst 55 procent till 2030 jimfért med 1990 drs nivder. Med den grona given kommer EU att stilla om
till en modern, resurseffektiv och konkurrenskraftig ekonomi. Men en av de viktigaste malsittningarna med
initiativet ar att ingen person eller samhille ska lamnas utanfér — omstillning ska vara rittvis. Ett verktyg ar
mekanismen for en rittvis omstillning som ger riktat stod till regioner, niringar och arbetstagare som

paverkas mest av omstillningen.

Ett annat initiativ inom den grona given ar EU-kommissionens forslag till direktiv om corporate
sustainability due diligence eller tillborlig aktsamhet i leverantorsled. Forslaget faststiller en skyldighet for
foretag att respektera minskliga rittigheter och miljépaverkan i sin verksamhet och leverantérsled och en
process for att hantera risker och negativ paverkan. Hir har arbetstagarna och deras fackférbund en central

roll.

For Handels ir det viktigt att genom vara fackliga federationer sikra arbetstagarnas rost i omstillningen: de
initiativ som presenteras bor dra nytta av — och stirka — de fackliga strukturer for medbestimmande och
inflytande som finns, inte minst pa nationell nivd. Men dven pa EU-niva har samverkan mellan

arbetstagarrepresentanter och foretag en viktig roll att spela i miljé- och klimatarbetet.

Europeiska foretagsrad

I foretag som har verksamhet i flera linder inom EU och EES finns méjlighet att bilda ett europeiskt
foretagsrad (EWC). Dir kan arbetstagare fran olika linder — frimst inom Europa — f4 information och
samrida med arbetsgivarrepresentanter om beslut som beror och fir konsekvenser for lontagare 6ver
nationsgrinserna. Enligt den svenska lagen om europeiska foretagsrad (SFS 2011:427) har radet bland annat
ratt till information om den férvintade utvecklingen i friga om gemenskapsforetagets eller
foretagsgruppens verksamhet, produktion och forsiljning. Foretaget ska ocksd samrdda med foretagsradet i
fragor som ror sysselsittningsliget och dess forvintade utveckling, inférandet av nya arbetsmetoder eller
produktionsprocesser och produktionséverforingar. Att nuvarande lagstiftning inte nimner féretagens
hallbarhetsarbete ir inte ett hinder mot att lyfta zmnet inom foretagsridet. Radets inflytande och arbetssitt

regleras mellan foretaget och arbetstagarna i ett sarskilt avtal.

Genom att inkludera foretagets arbete med social hallbarhet men ocksa milj6é och klimat i informations- och
konsultationsprocessen skulle multinationella foretag kunna dra nytta av den kunskap och kompetens som
arbetstagarna i olika linder besitter. Lokala och nationella arbetssitt i miljofragor — i butik, pa lager och
kontor — kan inspirera till nya rutiner inom andra delar av verksamheten. P4 s sitt kan foretagsraden vara
ett viktigt verktyg i omstillningen pa foretagsniva. Hir kan arbetstagarrepresentanter och EWC-

koordinatorer vara aktiva och drivande.



Handelns sociala dialog

Omstillningen inom handelsbranschen kraver aktiva parter 4ven pd EU-niva. Dialogen mellan
arbetsmarknadens parter — den sociala dialogen — dr en hornsten i den europeiska sociala modellen. Den gor
det mojligt for arbetsmarknadens parter att aktivt bidra till utformningen av den europeiska social- och
sysselsattningspolitiken, bland annat genom avtal. UNI Europa Handel har just paborjat ett tvidrigt EU-
projekt som finansieras av Europeiska kommissionens program for branschrelationer och social dialog.
Syftet med projektet ir att utveckla den sociala dialogen for att bittre mota handelns grona och digitala
omstillning,.

Tillsammans med medlemsforbunden i Europa ska UNI Europa Handel undersoka hur omstillningen kan
medfora fordelar for bade arbetsgivare och arbetstagare — exempelvis genom 6kad produktivitet, nya
arbetstillfillen och bittre villkor. Men det forutsitter att arbetsgivare och fackforbund ar vil inforstddda
med omstillningens risker och méjligheter. En malsittning med projektet ir att utveckla verktyg och
arbetssitt for att hantera omstillningen i samverkan mellan fackférbund och arbetsgivare. I styrgruppen
sitter representanter fran Handels men ocksd fran férbund i Italien, Nederlinderna och Ungern.
Forutsiattningarna for social dialog och fackligt arbete skiljer sig markant mellan de fyra linder — en viktig

aspekt att ta hiansyn till i arbetet med att hitta relevanta arbetssitt.

Den hir typen av kunskapshéjande projekt dr viktiga eftersom det ger fackforbunden och deras
fortroendevalda konkreta verktyg i arbetet med miljo- och klimatfragor. Men det kan ocksa stirka det
partsgemensamma arbetet nationellt sdvil som pa europeisk niva. Projektet kommer ocksa att beréras inom
handelssektorns sociala dialog pd EU-niva. Samverkan mellan parterna inom branschen — pa nationell och
europeisk nivd — ir avgorande for att kunna mota de nédvindiga forandringarna och hitta gemensamma

losningar utifrdn handelsbranschens specifika behov.

6.3 Avslutande diskussion

Flera av de idéer som hir introducerats, som himtar inspiration fran hur andra fackférbund har gjort for att
hoja tempot i klimatomstillningen, ir tillimpbara pd Handelsanstilldas forbund. Flera idéer mojliggors
dessutom av varandra och hinger pa s vis ihop, till exempel inférandet av grona skyddsombud som kan

driva sdvil gron kompetensutveckling som grona klausuler i det lokala kollektivavtalet.

Kort sagt finns mycket att géra for miljo och klimat inom ramen foér den svenska partsmodellen och hur
svensk arbetsmarknadslagstiftning ser ut. Utover frigan om kompetensutveckling kan vi tillsammans féra

en social dialog om hur vi skapar miljomissig hallbarhet i arbetslivet.

Arbetet bor inte begransas till Sverige, utan ocksd genomsyra forbundets internationella engagemang.
Redan idag finns samarbetsytor och verktyg pd regional och global niva som kan komma till nytta for att
minska handelssektorns miljopaverkan och mojliggora en verkligt rittvis omstillning ur ett globalt
perspektiv.

Om héllbarheten inom arbetslivet dven kan integrera det grona perspektivet, utan att bli ett sirintresse,
okar sannolikheten for att samhillet ndr den storskaliga och rittvisa omstillningen som ska till for att vi
ska kunna uppfylla malen i Agenda 2030 och Parisavtalets mal om att hélla den globala uppvarmningen

under tva grader.
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Appendix

Atgirdsforslagen i Handels milj6- och klimatpolitiska program

6.4 Anstilldas roll i omstéllningen

Branschforandringar

Se till att fler anstillda far kompetensutveckling som mojliggor ett battre och mer medvetet

hallbarhetsarbete i branschen, i foretagen och pa arbetsplatserna.

Ta hansyn till frigor om ekologisk hdllbarhet i partsgemensamt arbete och forhandlingar, savil
centralt som lokalt.

Utveckla former for anstillda att engagera sig i hdllbarhetsfragor pa arbetsplatsen.

6.5 Mal och atgarder for féorandrad konsumtion

Politiska forandringar

Revidera malet om att Sverige ska nd nollutslipp senast ar 2045 till senast ar 2035.

Infora ett nationellt mal for hur de konsumtionsbaserade utslippen ska minska. Dessa bor utformas

som etappmal péd vig mot klimatneutralitet zven ur ett konsumtionsperspektiv.
Gora det obligatoriskt att deklarera produkters totala miljo- och klimatpaverkan.

Inféra grinsvirden for hur stor miljopaverkan olika produkter fir ha. Det behover utredas vilka
produktkategorier som i forsta hand bor omfattas av systemet och hur det kan bli praktiskt
genomforbart.

P4 EU-niva infora klimattullar eller gransskattejusteringar baserade pd importvarors klimatavtryck

i syfte att jaimna ut kostnaden for utslipp oberoende av ursprungslandets klimatlagstiftning.
Skirpa lagkrav pa producenter att ta ansvar for hallbarhet i hela produktions- och leveranskedjan.
Utreda mojligheten att infora ett system med miljo- och klimatpott f6r konsumenter.

Sakerstilla miljomissig hallbarhet i offentlig upphandling och inkép.

Branschforindringar

Arbeta for en mer hillbar syn pa konsumtion och férindring av konsumtionsnormer som innebir
snabb omsittning av stora volymer nya varor. Lénsamhet och kundlojalitet behover istillet byggas

pd hallbara varor, reparationstjinster, andrahandsférsiljning och uthyrningsverksamhet.

Utveckla arbetssitt for foretag att battre kommunicera sina produkters miljopaverkan, samt hur
den kan minimeras.
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6.6 Atgarder for en cirkular ekonomi
Politiska forandringar
e Sinka momsen pd kommersiell second hand-férsiljning.

e Infora subventioner riktade till uthyrningsverksamheter, till exempel i form av avdragsritt pa
hyresavgifter eller ligre moms pa uthyrning.

e Infora pantsystem for fler produkter.

e Forbjuda planerat dldrande av varor inom sillankép.

e Kriva mirkning med forvintad livslingd av varor inom sillankdp, samt livslingdsgaranti.

o Infora ett forbud for foretag att forstora osdlda och funktionsdugliga varor.

o Utoka mojligheten att gora avdrag for reparation av varor som inte ticks av livslingdsgarantin.
Branschforandringar

e  Minska forsiljningen av nyproducerade varor. Handeln maste i hogre grad bygga sin lonsamhet pa

cirkuldra affirsmodeller och produkter med ldng hillbarhet.

e Oka utbudet av second hand-forsiljning. Fler foretag behover ta emot produkter de sjilva eller

andra har producerat och silja dem igen.

e Oka utbudet av lagnings- och reparationstjinster och utveckla strategier for att bygga lonsamhet

kring dessa verksamheter.
e Oka utbudet av uthyrning av produkter. Det behéver ske biade inom olika pris- och varusegment,
samt med olika former fér uthyrningen, till exempel engingshyra och abonnemang.
6.7 Atgarder for minskade materialvolymer och battre materialval
Politiska forandringar

o Infora skatt pa férpackningar och emballage som differentieras utifran det anvinda materialets
klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv.

e Standardisera plastinnehdll i plastprodukter for att 6ka méjligheten till tervinning.

o Infora lagkrav pa att produkter designas sa att det gdr att separera material fran varandra, i syfte

att enklare kunna dteranviandas och atervinnas.
e Infora styrmedel som jamnar ut prisskillnaden mellan dtervunnen och ny ravara.
Branschforandringar
e  Verka for minskad emballageanvindning inom béde lagerverksamhet och e-handel.
e Anvinda en storre andel dtervunnet material i branschens produkter och férpackningar.

e Fasa ut plast med fossila komponenter ur branschen och uppmuntra utvecklande av biologiskt
nedbrytbart material.



6.8 Atgirder for effektiva och fossilfria transporter

Politiska forandringar

Skiarpa lagkraven pé 6vergdng till fossilfria transporter. For att styra investeringar i fordon och
transportlosningar bort fran fossila drivmedel behover lagstiftarna sitta en tydlig grins for nar

fossila transporter ska vara helt utfasade.

Planera kollektivtrafik och stadsmilj6 péa ett satt som underlittar kollektiv transport till och fran

fysiska butiker och e-handelns utlimningsstillen.
Krav och riktlinjer f6r hogre fyllnadsgrad i transporter.

Lagstiftning som gor det obligatoriskt for foretag att ta betalt for frakt i syfte att minska

ogenomtinkta bestillningar och onédiga returer.

Kriva att e-handelsféretag informerar om produkternas ursprungsland och var e-handlaren

kommer ifran.

Branschforindringar

Gemensamt verka for en fullstindig 6vergéng till fornybara brinslen i alla transporter, bade
kopplat till lagerhdllning och forsiljning.

Utveckla och bredda samverkan for effektiviserad leverans- och returhantering for aktoérer inom e-
handeln.

Att branschens foretag premierar och fokuserar pa att marknadsféra mer miljovinliga

transportalternativ och att firre alternativa transportsitt erbjuds samtidigt.

Verka for en minskning av langviga e-handelsleveranser i syfte att motverka klimat- och

miljoskadliga transporter, inte minst langvaga flygtransporter.

6.9 Atgirder for en mer hallbar livsmedelshandel

Politiska forandringar

Differentiera momsen pa livsmedel utifrdn dess padverkan pa miljo och klimat.

Inféra en generell skyldighet for hushall och verksamheter att sortera ut matavfall, likt de krav som

redan idag finns pa att sortera ut forpackningar, tidningar, elavfall med mera.

Inféra styrmedel for att 6ka konsumtionen av vixtbaserad kost, till exempel punktskatter pa kott,
tullar pa klimatsimre kott och 1dg andel kot i offentlig upphandling.

Inritta stod till lantbrukare att 6verga till ekologisk och vixtbaserad livsmedelsproduktion. Det
kan exempelvis ske genom radgivning, omstillningsstod, atgirder for marknadsutveckling eller en

smartare anvindning av EU:s jordbruksstod.
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Branschforandringar

o  Utveckla arbetssitt for hur dagligvaruhandeln battre kan informera om hur kunden kan minska sitt

eget matsvinn och om att produkter ofta haller lingre dn bast fore-datum.
e Utveckla nya arbetssitt for att minska matsvinnet i butiker.

e Verka for att dagligvaruhandelns foretag premierar nirodlade, ekologiska och vixtbaserade
livsmedel i prissittning och sortiment.

e  Utveckla standarder och principer inom branschen for varumiarkning med utokad information om
produktens héllbarhetstid.
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