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Detta ar ett dokument som i korthet beskriver bakgrunden till de
utmaningar Handels som facklig organisation star infor. Syftet med
detta dokument ar att medlemmar och fértroendevalda ska fa en
nagot bredare och djupare bakgrund till de forslag som finns i
Handels handlingsprogram till kongressen. Fokus ligger pa for-
andringarna i arbetslivet och samhallet, vilket kan upplevas som
negativt. Men sammantaget belyser detta nédvandigheten av
okad facklig kamp for ett battre arbetsliv och ett battre samhalle.

Kapitalismens férandring har satt press pa arbetslivet

Det har hant mycket pa arbetsplatserna sedan 1990-talet. En av de storsta for-
andringarna i arbetslivet ar den kraftiga 6kningen av alltmer osékra anstéllning-
ar. Det &r anstallningar som avviker fran normen om en tillsvidareanstélining pa
heltid. Det handlar bland annat om osakra deltidsanstéliningar, tillfélliga anstall-
ningar, inhyrning av personal, och gig-jobb via plattformar. De har inneburit

en alltmer pressad situation for arbetare i Sverige. Inte endast fér de som har
dessa former av anstallningar, utan dven fér de som har mer tryggare former

av anstallningar. Hela arbetsplatsen paverkas negativt av att flera pa den har

otrygga forhallanden.

| ett historiskt och internationellt perspektiv ar detta inte unikt for Sverige.
Oregelbundna och otrygga anstallningar har alltid varit vanligt i stora delar

av varlden. Det har historiskt ocksa varit vanligt i tidigare kapitalistiska faser i
vastvarlden. Men under efterkrigstiden, med véxande fackféreningar och en
tilltagande valfardsstat 6kade anstéllningstryggheten i arbetslivet. Denna posi-
tiva forandring brots dock i de flesta vastlander under 1970-talet, medan det i

Sverige kom senare under 1990-talet.

| grunden handlar det om en rubbad maktbalans mellan arbete och kapital.
Nagot som har forsvagat arbetarnas positioner pa arbetsmarknaden. Det sam-
manfoll med ett skifte i kapitalismen, fran industrikapitalism till finanskapitalism.
En &ndrad foretags- och dgarstyrning innebar att foretagen flyttade sitt fokus

fran langsiktiga investeringar till mer kortsiktiga finansiella vinster. Resultatet



blev 6kade incitament att minska kostnader for att tvinga fram 6kad avkastning.
Genom saval outsourcing som mer slimmade arbetsorganisationer kunde
féretagen minska sina kostnader och dka sina vinster. Det gav upphovet till en

expansion av mer osakra anstallningar.

Handeln ar en bransch dar arbetarna har drabbats hart av denna féréandring.

| detaljhandeln har andelen visstids- och deltidsanstéllningar dkat kraftigt.
Tidsbegransade kontrakt med allt samre innehall har tredubblats, och andelen
deltidstjanster ar numera 6ver 70 procent. Inom lager- och e-handel anvands

inhyrd personal for ordinarie verksamhet i hog utstrackning.

Kostnadsjakten har dven drabbat arbetsmiljon genom bristande bemannings-
planering, daligt utbildade chefer och en 6kning av sjukskrivningar till foljd av
psykisk ohélsa. Den kroniska underbemanningen har lett till en hog arbetsbe-

lastning och 6kad stress i arbetslivet.

Nyliberalismens brutala natur

Om finanskapitalismen ar basen, sa ar nyliberalismens dess ideologiska over-
byggnad. Det finns en historisk symbios mellan dem. Nyliberalt tankegods har
genom sin paverkan pa politiken starkt den negativa utvecklingen i arbetslivet
och samhallet. Utgangspunkten i nyliberalismen &r att marknaden &r effektiv och
sjalvlakande, samt att offentlig inblandning darfor ska minimeras. Den sager sig
vilja 6ka drivkrafter till arbete att och motverka stelheter pa arbetsmarknaden.

Det som avses ar raka motsatsen till det som ar naturliga fackliga ingangar.

Skatterna ska sénkas och den offentliga sektorn ska vara sa liten som mgjligt.
Privatiseringar och marknadslésningar ska ta hand om valfard och trygghetssys-
tem. A-kassan, strejkratt, anstallningsskydd och fackliga organisationer ar stel-
heter som ska motverkas. Statens budget ska utéver att vara liten inte anvandas

for att fora en aktiv ekonomisk politik. Det mesta ska ldamnas till marknaden.

Nyliberalismen har haft ett stort inflytande. Dels som en ideologisk éverbygg-
nad for finanskapitalismen, dels genom den faktiska politik som forts i Sverige.
Resultatet har blivit massarbetsléshet, 6kade sociala klyftor och ett samhalle

som underinvesterat.

Handels medlemmar har fatt kdnna pa detta genom férsémrade arbetsvillkor
och mer slimmade arbetsorganisationer. Men dven genom férsamrad kvalitet
i valfardstjansterna, urholkade trygghetssystem och en infrastruktur som

fungerar allt sémre.



Politiska hot kommer fran
nyliberaler och hogerpopulister

Det finns tva stora hot mot fackféreningsrérelsen och det som vi tillsammans
kdmpar for. Det ena ar en fortsatt politik dar nyliberalt tankegods far styra den

framtida utvecklingen. Det andra &r att hdgerpopulismens véxer sig allt starkare.

Massarbetslosheten uppstod i Sverige i samband med krisen 1991-1993. Den
var ett resultat av att den ekonomiska politiken lagts om i mer nyliberal riktning.
Genom en kraftig atstramningspolitik, med hdga rantor och stora besparingar,
Okade arbetslésheten fran 2 till 10 procent pa bara nagra ar. Alltsedan dessa
har arbetslésheten legat kring 7-8 procent, och inte ens under toppen av
hogkonjunkturer natt ned under sex procent. Det har lett till att hundratusentals
manniskor drabbats och fatt sina livschanser spolierade, samt till en dkad social

utslagning och dkad ojamlikhet.

De senaste 35 arens kroniska massarbetsloshet har aven patagligt rubbat
maktbalansen till kapitalets fordel. Arbetsgivarmakten har stéarkts néar det finns
en reservarmé av arbetsldsa. Och de nyliberala idéerna om hur man ska minska
arbetslosheten har vunnit mark. Vi har fatt se an mer atstramningar i den eko-
nomiska politiken, fast vi behovt resurser till investeringar och vélférd. Vi har fatt
se omfattande skattesankningar, sérskilt under hogeralliansens ar 2006-2014.
Totalt har skattekvoten sénkts, och darmed skatterna med 6ver 500 miljarder kr.

En vag av privatiseringar och marknadsldsningar har skoljt over Sverige.

Utifran uppfattningar om att arbetsldsheten berott pa att arbetsgivare haft svart
att anstalla och svart att sdga upp har vi fatt se en urholkad anstallningsskydds-
lagstiftning. Mojligheten for arbetsgivare att anstélla pa visstid utan nagot som

helst skdl motiverades med att det skulle minska arbetsldsheten.

Men inget av dessa nyliberala inslag har bitit pa arbetslosheten, endast gjort

manga manniskor fattigare och otryggare.

Hoégerpopulismen och hotet mot demokratin

Det andra hotet mot en réttvis framtid kommer fran hdgerpopulisterna. Facket
ar en demokratisk folkrorelseorganisation som vill se en férdjupad demokrati i
arbetslivet och i samhallet. Tillsammans med andra fackféreningar har Handels
fort en lang historisk kamp for att varna demokrati och ménskliga rattigheter.
Denna kamp ar inte 6ver. Tvartom, efter millennieskiftet har vi fatt en framvéaxan-
de hdégerpopulism, férsvagning av demokratin och fler stater som gar i aukto-

ritér riktning. Hogerpopulismen har visat sig vara ett hot mot saval fackférings-



rorelsens ideologi och som flera av fackets karnfragor. Men den ar ocksa ett
hot mot hela den politiska, sociala och ekonomiska demokrati som facket har

kdmpat for att bygga upp.

Fackets grundkonflikt &r mellan arbete och kapital. Vi har genom organisering
och kollektivt handlande en stravan att utjagmna makt och ekonomiska resurser,

fran kapitalagare till |dntagare.

Hogerpopulismens grundkonflikt ar idag mellan olika etniska grupper. En
grupp - oftast ndgon som definieras som "etniskt ren” ska ses som mer vard,
medan andra grupper som inte raknas till den férsta gruppen ska ses som
frammande och mindre varda. Detta rasistiska synsatt riskerar att splittra [6nta-

garna och ta fokus fran fackets grundkonflikt.

Handels har historiskt varit en del av kampen fér grundlaggande politisk demo-
krati. Fragor som allman rostratt, demokratiska val och demokratiska skydd for

minoriteter ar ocksa facklig-politiska fragor.

Hogerpopulismen lierar sig med auktoritara ledare och hyllar anti-demokratis-
ka foreteelser. | flera vastlander - inklusive Sverige - utmanas grundlaggande
demokratiska varden. Vi har under de senaste aren fatt bevittna stormningar
av folkvaldas férsamlingar och hur domstolar politiserats. Det dppna politiska
samtalet skadas medvetet genom hot och trakasserier. Traditionella folkrérel-
ser, civilsamhéllesorganisationer och fackféreningar motarbetas. Detta ar till

stor del drivet av hégerpopulistiska krafter.

De bada hoten fran nyliberaler och hégerpopulister hanger ihop. Genom de
férsamringar som genomfors via nyliberala idéer, forsvagas tilliten till samhal-
let och leder till att krafter som vill se en mer auktoritér utveckling stérks. Det

ar en farlig vag.

Fackliga styrkan utmanas

Den fackliga styrkan bygger pa att vi ar manga, och att vi ska vara starka pa
arbetsplatserna. Ytterst kommer den fackliga styrkan ur férmagan till arbets-
nedléaggelse. Om néstan alla ar beredda att ga ut i strejk om fackets krav inte
hérsammas maste arbetsgivarna férhandla. Och om vi ar méanga som kan mo-

biliseras sa kommer vi kunna paverka saval arbetslivet som samhallet.

En hog facklig organisationsgrad har varit ett fundament for den svenska ar-
betsmarknadsmodellen, fran nationella kollektivavtal till det lokala medbestam-
mandet pa arbetsplatsen. En langre tid har dock den fackliga organisationsgra-

den i Sverige i allmanhet - och organisationsgraden bland arbetare i synnerhet



- sjunkit. Sarskilt utsatt &r den privata servicesektorn, dar Handels verkar. Den

fackliga styrkan riskerar att forsvagas.

Det hanger till viss del samman med att fler anstéllningar ar otrygga, och att de
i sig &r svarare att organisera. Den negativa fackliga medlemsutvecklingen kan
delvis ocksa forstads som en del av en trend dar allt farre ar med i féreningar.
Sarskilt galler detta unga. Men vi vet att det gar andra utvecklingen givet att vi

haller fokus pa att varva, behalla och organisera.

Att vénda denna utveckling &r en 6desfraga. Om facken fortsatter att forsvagas
kommer en annan arbetsmarknad att vaxa fram, dar arbetsgivarna ensamma

dikterar villkoren. Man kan redan se sddana tendenser i vissa delbranscher.

Facklig organisering ar inte bara vagen till battre anstéllnings- och arbetsuvill-
kor. Det &r ocksa en del av samhallets demokratiska ryggrad. | facket mots
manniskor med olika bakgrunder och egenskaper utifran sina gemensamma

intressen som arbetstagare.

Det svenska samhallet praglas av en hdg tillit manniskor emellan. Detta gar
hand i hand med det val utbyggda foreningslivet, dar méanniskor utvecklar och
uppratthaller verksamheter tillsammans. Bland personer med sjuk-/aktivitetser-
sattning, unga, arbetslosa, personer med dalig hélsa och personer med lagre
utbildning har dock tilliten minskat under de senaste tjugofem aren. Denna

lagre tillit har Sverigedemokraterna till stor del lyckats kapitalisera pa.

Det férandrade medielandskapet har pa sétt och vis gjort det lattare for fler att
skildra varlden ur sitt perspektiv. Men algoritmerna tenderar att forstérka polari-
serande budskap som vacker starka kénslor. Den enskilde maste sjalv bedéma
rimligheten i de budskap hen mots av. | vissa fall forekommer organiserade

paverkansoperationer.

Det finns bara ett langsiktigt hallbart sétt att vérna arbetstagares rattigheter,
och det ar att arbetstagare sjalva sluter sig samman och bildar en motmakt mot
sina arbetsgivare. Genom att organisera sig och férhandla kollektivt kan man
blockera forséken att stélla arbetare mot arbetare. Inga lagar, ingen myndighet,

inga politiska beslut kan ge en lika stabil grund att sta pa.

Strukturomvandlingens tva sidor

Den svenska fackforeningsrérelsen har historiskt bejakat strukturomvandlingar.
Till skillnad fran manga andra fackliga rérelser i andra lander, dar man vanligen
vill skydda jobb som finns. Svenska fackféreningar ser det som naturligt att

vissa jobb forsvinner medan andra jobb tillkommer. Denna installning har varit



moijlig tack vare en hég anstallningstrygghet och bra a-kassa, i kombination
med majlighet till omstélining och vidareutbildning. En viktig forutsattning for
fackets positiva installning har ocksa varit att nya jobb blir battre 4n de som
forsvinner och att de vinster och forluster som uppstar férdelas rattvist mellan

arbetsgivare, arbetstagare och staten.

Denna fackliga grundsyn pa strukturomvandling har gynnat svensk ekono-
misk utveckling. Men de senaste decennierna urholkning av trygghetssystem,
a-kassa och méjlighet till trygg omstallning kan leda till 6kad rédsla att férlora
jobbet. Det finns ocksa en tendens till att delar av strukturomvandlingen leder
till sémre villkor for vissa grupper, medan andra far battre villkor. En sa kallad

polarisering av villkoren.

| handeln har stora strukturomvandlingar de senaste decennierna framfor

allt handlat om inférandet av digital teknik, e-handel, automatisering och nya
betaltjanster. | motsats till vad manga trodde har det inte lett till farre anstéllda

i handeln. Daremot har strukturomvandlingen till skillnad fran tidigare i hogre
grad inneburit 6kad press pa lI6ntagarna. Under pandemiaren véxte e-handeln
enormt, vilket ledde till en alltmer pressad arbetsmiljé for handels medlemmar
i foretagens jakt pa vinstmarginaler. Dessutom ledde den 6kande e-handeln
och pressade fraktavgifter till en dverkonsumtion av varor. Det bidrog till att fo-
retag pressade sina anstéllda att forstora fullt fungerande varor som kom i retur,

i stallet for att packa upp dem och hantera dem pa nytt.

Aven den tekniska utvecklingen har haft dessa sidor. Forvisso mer effektivitet,
men aven viss negativ inverkan pa arbetslivet. Algoritmisk styrning, kamerabe-
vakning, digital loggning och GPS-bevakning ar nagra exempel pa teknik som
inforts utan tillrackligt arbetstagarinflytande. Det har lett till att manga av Han-
dels medlemmar upplever onédig matning, starkare styrning och samre social
kontakt med kollegor pa jobbet. | vissa fall registreras till och med hur lange
de anstéllda ar pa toalettbesdk, vem man pratar med pa arbetstid eller till och

med vad som sags.

Den grona strukturomvandlingen handlar om att minska konsumtionens klima-
tavtryck, och skapa en langsiktigt hallbar handel. Handeln &r en bransch som
i h6g grad bidrar till pafrestningar pa klimatet och miljon. Detta mdnster syns
inte minst i den senaste ultra fast fashion-trenden som framfér allt drivs av kine-
siska foretag - men konsumeras i vastvarlden. Det har bland annat blivit kant att
man anvander sig av gifter i kladerna, bomull som skérdats genom tvangsarbe-

te och barnarbete.

For att handeln ska férma stélla om kommer nya grona kompetenser att behova

tillkomma bade i form av produktkunskaper och hantverkskunskaper. Det kraver



att parterna tillsammans ser 6ver vilka kompetenser som behdvs. Men aven har
maste politiken stotta den grona omstallningen och inférande av cirkulara affars-
modeller. Vidare skulle det behdvas satsningar pa omstallning och vidareutbild-
ning. Dock finns risken att a-kassans urholkning och de minskade resurserna till

arbetsmarknadspolitiken utgor allvarliga hinder for en rattvis omstallning.

Med andra ord gar en politik for jamlikhet hand i hand med mdjliggérandet av
den réttvisa, grona omstallningen. Klimatférandringarna kommer sannolikt att
pressa fram var tids nésta stora strukturomvandling i riktning mot den gréna

handeln. Det kommer paverka vara branscher i grunden.

Framtiden skapar vi

Framtiden ar inte 6desbestdmd. Behovet av facklig organisering, med utgangs-
punkt i den egna arbetsplatsen, ar lika stort som nagonsin. For att utjdmna
maktférhallanden mellan arbetsgivare och arbetstagare. Och for att bygga
gemenskaper som starker demokratin. Férutsattningarna finns for en facklig
rendssans. Samtidigt som medlemskap i foreningar blivit mer ovanligt i Sverige
ligger omfattningen av ideellt arbete stabilt sedan 1990-talets borjan. Det finns

ett engagemang att fanga upp, givet att facket lyckas visa pa sin relevans.

Genom att 6ka den fackliga styrkan kan facket tillsammans utmana nyliberaler
och hogerpopulister och skapa ett battre arbetsliv, och bygga ett battre sam-

halle. Det ar i grunden vi sjalva som skapar en rattvis framtid.
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Handels

Handels &r fackférbundet for dig som jobbar i butik,

pa lager och i e-handeln. Aven du som ér frisor, florist,
jobbar i skonhetsbranschen eller ar tjansteman i nagon
av folkrérelsens organisationer kan bli medlem hos oss.
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