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Forbundsstyrelsens beslutsunderlag

Handelsanstdlldas forbund

Hur ska Avtalssekreterare och Forbundssekreterare utses i
Handels?

Hur organiserar vi och évriga LO-féorbund oss idag

Historiskt har Handels tradition varit att forbundets verkstallande utskott (VU)
valjs pa kongressen. VU bestar av tre personer som valjs till
forbundsordférande, 1e vice resp 2e vice ordférande.

VU har att besluta i Idpande arenden och behandla fragor av bradskande
natur. For att VU ska kunna fatta giltigt beslut kravs att minst tva av tre ar
ense om beslutet.

VU har ett gemensamt évergripande ansvar for hela férbundets verksamhet
men delar upp ansvarsomraden sinsemellan, sasom internationella fragor,
organisering, personal, tvarfackligt, facklig/politiskt, avtals- och
forhandlingsfragor samt organisationsfragor.

VU utgér tillsammans med FS forbundets valda ledning.

| férbundet har vi aven anstallda chefer pa forbundskontoret som tillsammans
utgor férbundets anstallda ledning och leds av en Kanslichef (chefer finns
aven i Handels avdelningar och utgér dar en del av avdelningens ledning).

Cheferna tillsammans med de anstallda i respektive grupp ar experter pa sina
respektive fragor. Historiskt har Avtalssekreterare och Forbundssekreterare
varit tva av dessa chefer.

Skalet har framst varit att sakerstalla att dessa personer har den kompetens
och detaljkunskap som kravs for rollen genom att de genomgar ett
anstallningsférfarande men aven for att undvika att det blir en personfraga pa
kongressen.

Dessa funktioner anstalls av Forbundsstyrelsen (som valjs av kongressen)
Beslutanderatten i avtals- och férhandlingsfragor samt tex stadgefragor ligger
ocksa pa FS vilket gor att vi bade sakrat upp att beslut om anstallning av
dessa roller samt beslut i fragor relaterade till rollerna fattas i demokratisk
ordning.

Till och fran genom aren har var ledningsorganisation diskuterats, men varje
gang har vi landat i att bibehalla den oférandrad. Viktigt att komma ihag ar att
det aldrig funnits nagot formellt hinder att utse nagon av de valda VU
ledamoterna till Avtals- respektive Férbundssekreterare om man skulle finna
det lampligt.
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Om vi tittar pa 6vriga LO férbund kan vi konstatera att det i denna fraga inte
finns nagot likriktning da de har valt att organisera sig pa lite olika satt. Manga
ar fyra personer i VU dar Avtalssekreterare och Férbundssekreterare ingar,
nagra ar tre eller fyra och har en anstalld eller vald jurist som
avtalssekreterare. Nagra har bade Kanslichef och Férbundssekreterare
medan andra har antingen eller. | vissa forbund ar alla eller nagra VU
ledamoter ocksa chefer i organisationen, i andra ar de inte chefer utan just
valda ledare. Det finns inte heller nagon tydlig skiljelinje i organisation baserat
pa storlek pa forbund. Detta tyder pa att respektive férbund har valt att
organisera sig baserat pa forbundets organisation i 6vrigt men aven historia
och tradition spelar in.

Kongressen 2021

Till kongressen 2021 skrev avdelning 20 en motion dar man menade att
Handels boér valja bade avtals- och forbundssekreterare (eller motsvarande)
pa Handels kongress.

Sa har skriver avdelningen i sin motion:
Motion Sta.266

Viélj sekreterarposterna

I princip alla LO-férbund samt LO sjélva véljer avtalssekreterare samt
férbundssekreterare (eller motsvarande) pa sina respektive kongresser, det
vill séga alla utom Handels.

Nu é&r det dags att &ven Handels demokratiserar den processen och véljer
dessa tva viktiga poster pa kongressen. Fyllnadsval kan ske pa férbundsrad
eller extra férbundsrad.

Jag foreslar kongressen besluta
. att avtalssekreterare valjs pa kongress

. att forbundssekreterare valjs pa kongress

| motionssvaret foreslog forbundsstyrelsen att bada att-satserna skulle anses
besvarade och att fragan skulle utredas vidare for beslut pa forbundsradet.
Sa har formulerade férbundsstyrelsen sitt svar som ocksa blev kongressens
beslut.
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Utlatande 6ver motion Sta.266

Att vélja férbundssekreterare och avtalssekreterare som poster i VU pa
kongressen &r en fraga som diskuterats till och frén under ett tag och vi tycker
att det 4r nagot som boér utredas ytterligare for att i sé fall ske pa kongressen
2026.

Fér att ge ordentligt med tid fér avdelningarna att forbereda sig och diskutera
de namn man skulle vilja nominera till de tva posterna, om de ska véljas pa
kongressen 2026, ar vart férslag att det genomférs en ordentlig utredning
som presenteras pa Férbundsradet senast 2023 for beslut i fragan.

Med anledning av ovanstaende féreslar vi att motionen anses besvarad.

Utredning

Férbundsstyrelsen gav Asa Kratz och Mats Panther i uppdrag att géra en
utredning med féljande fragestallningar:

- Fordelar med att vélja rollerna pa kongress
- Nackdelar med att vélja rollerna pa kongress

- Kan eller b6r nagon av rollerna innehas av en anstélld och vad blir
konsekvensen av olika stéllningstaganden i detta avseende

- Skulle ett beslut att forbundssekreterare ingar i verkstéllande utskott
innebéra att man behéver utbka antal ledaméter till fyra istéllet for tre

- Skulle férbundssekreterare ocksa ha huvudsakligt stadgeansvar

- Hur ska fylinadsval genomféras om nagon av de som innehar rollerna
férsvinner under innevarande kongressperiod

Utredningen ldmnade in sin slutrapport i borjan av aret och uttrycker sig dar
positiva till att utdka Verkstallande utskottet till fyra personer samt att
kongressen valjer bade avtalssekreterare och férbundssekreterare. Det skulle
innebara att VU bestar av:

-Forbundsordférande
-Vice forbundsordférande
-Forbundssekreterare
-Avtalssekreterare

| samband med att tidigare avtalssekreterare gick i pension (2022) har vi pa
prov utsett en ledamot i VU till férbundets avtalssekreterare. Detta skulle
behdva utvarderas for att kunna dra slutsatser kring hur det paverkar var
organisation tex i relation till évriga i VU, chefer, gruppen avtal- och
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foérhandling (bade chef och medarbetarna) och avdelningarna men aven i
relation till andra organisationer.

Forbundsstyrelsens slutsatser och beslut

Vi har precis genomfoért en stor organisationsutredning i forbundet dar vi
foreslar kongressen att bla fatta beslut om att minska antalet avdelningar
under kongressperioden. Om kongressen fattar beslut enligt férslaget
kommer det aven pa sikt fa en paverkan pa forbundsstyrelsens
sammansattning. | dagslaget vet vi dock inte hur.

Under varen inleds en extern utredning av férbundskontorets organisation
med syfte att genomlysa nuvarande arbetssatt och struktur sa att vi anvander
medlemmanas pengar pa ett effektivt satt. Vad denna utredning kommer dra
for slutsatser och vilka beslut som fattas darefter vet vi inte i dagslaget, men
det kan fa paverkan pa hela Handels organisation.

Férbundet har aven under flera ar haft en negativ medlemsutveckling vilket
paverkar var fackliga styrka ute pa arbetsplatserna men det innebar aven
minskade intakter och darmed paverkan pa var ekonomi. Det viktigaste
uppdraget vi alla har ar att vanda den trenden.

Vi ser nu pa siffrorna att det finns ett trendbrott sedan andra halvaret 2024.
Det ar valdigt positivt och en effekt av att vi styrt vara resurser och att alla har
lagt fokus pa denna uppgift. Vi har dock annu inte en positiv
medlemsutveckling sa arbetet maste fortsatta. Det har gjort att vi lagger annu
mer fokus pa fragan och tillsatter extra resurser i form av ett projekt som
startas upp under 2025.

Att utdka VU innan vi vet hur var organisation kommer se ut blir en marklig
ordning. Organisationsutredningen foreslar ju att antalet avdelningar ska bli
farre. Det kommer féranleda diskussioner kring hur FS da ska se ut i
framtiden och hur vi i 6vrigt ska bygga var demokratiska organisation.

Hur VU ska se ut borde ligga med i detta arbete, bade kring antal VU
ledamoter och vilka roller som ska valjas pa kongressen.

Att utdka VU innebar utdkade kostnader for forbundet vilket inte heller kanns
ratt med tanke pa det ekonomiska laget vi befinner oss .

Att fatta stora beslut sammanhallet ar viktigt for trygghet och kontinuitet i
forbundet. Det ar ocksa viktigt att det finns ordentliga underlag och tid for att
vanda och vrida pa fragorna innan beslut ska fattas, men aven for att kunna
hantera konsekvenserna av fattade beslut om organisationsférandringar.
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Detta sammantaget gor att FS bedémning ar att det basta ar att vi inte i
nulaget forslar nagon férandring gallande antal VU ledaméter eller vilka roller
som ska valjas pa kongressen.

Med anledning av ovanstaende valjer FS:

Att | nulaget inte ta stallning till slutsatserna i utredningen om att
valja avtals- och férbundssekreterare pa kongressen.
Det rimliga ar att kongressen i host forst fattar beslut utifran
organisationsutredningens forslag. Men aven att invanta
utredningen om forbundskontorets organisation och hur vi
anvander medlemmarnas pengar mest effektivt, for att aven
kunna ta hansyn till de slutsatserna.

Att darfor inte foresla nagon férandring pa 2025 ars kongress

Att nar beslutet om antal avdelningar fattats ska férbundsradet,
senast 2027, besluta om huruvida man infor nasta kongress ska
arbeta med inriktningen att pa kongressen valja en
avtalssekreterare och/eller en forbundssekreterare



