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Avgiftskommitténs rapport

1. Inledning

1.1 Avgiftskommitténs sammansiéttning och arbete

Forbundsstyrelsen tillsatte infor Handels kongress 2025 en séarskild
avgiftskommitté. Uppdraget var att analysera férbundets avgiftsfragor i
sin helhet, féresla férandringar till den kommande kongressen, samt
besvara inkomna motioner om avgifter. Avgiftskommittén har bestatt av

sex ledaméter:

Ordférande  Martin Nyberg - 1:e vice ordférande

och avtalssekreterare

Sekreterare  Stefan Carlén - chefsekonom

Ledamot Sara Fernlund - férbundsstyrelsen
Ledamot Tommie Higg - forbundsstyrelsen
Ledamot Anna-Karin Hessel - forste ombudsman
Ledamot Britta Lepp - ekonomichef

Avgiftskommittén har haft sex méten och arbetet har bestatt i att sa
grundligt som majligt utreda och analysera avgiftsrelaterade fragor.

Kommitténs arbete har bland annat bestatt av féljande:

Analys av féréandringar i hantering av avgifter, samt i sjélva avgifts-
systemet, med fokus pa de nyheter som genomférdes vid kongressen
2021/2022.

Benchmarking med andra férbunds avgiftssystem for att se hur
Handels ligger till i jsmférelse med andra och om det finns nagot

att lara sig av hur andra strukturerat sina avgifter.

Hearing med anstéllda inom facklig verksamhet, medlemsservice
och radgivning for att fanga upp olika problem och styrkor med hur

avgifterna hanteras.

Langsiktig analys av medlemmars |dneinkomster under kommande

kongressperiod fram till 2031.

Statistisk analys av ekonomiska effekter rérande avgiftsférandringar,

medlemsutveckling och férbundets ekonomi.

Motionssvar pa inkomna motioner.
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4 Avgifterna ar forbundets storsta intéktskalla. De &r sjélva grunden for att
facket ska kunna bedriva en bra verksamhet. Samtidigt r avgifterna en
kostnad for medlemmarna. Det dr en malkonflikt som kraver balans
mellan att & ena sidan ha en sund ekonomi, och en fungerande verk-
samhet, & andra sidan att ha avgifter som i méjligaste man kan maximera
antalet medlemmar. Avgiftskommitténs strdvan har varit att hantera
denna malkonflikt genom att se avgifterna ur ett langsiktigt verksam-

hetsperspektiv.

2. Avgifternas hantering under
kongressperioden 2022-2025

1 Kongressen 2021/2022 beslutade om en helt ny hantering av avgifterna.
| stéllet for att sla fast att avgifterna arligen automatiskt skulle héjas med
|6neutvecklingen, skulle arliga beredningar ske for att sedan arligen
beslutas av forbundsradet. Detta motiverades av att det upplevdes som
felaktigt att avgifterna mekaniskt héjdes, en hantering som gjorde att
manga i organisationen inte kdnde sig delaktiga i arbetet med avgifter.
Med det nya sattet att arbeta fanns en strévan att fa 6kad delaktighet och
forstaelse for avgifternas malkonflikter, samt att battre kunna hantera

avgiftsfragor pa arsbasis.

2.1 Avgifter 2022

1 Kongressen hade de flesta avgiftsbesluten under sin forsta session 2021.
Infér 2022 paborjades darfér arbetet med att se dver de beslut som
tagits, samt att uppfylla kongressbesluten. Fyra beslut med sammanlagt

sju att-satser verkstélldes under 2022 efter kongressens andra session.

2 Det forsta beslutet var att &ndra hanteringen genom att bereda arliga
analyser som sedan skulle beslutas av férbundsradet. Det beslutet

innehdll tre att-satser.

3 att den automatiska arliga indexupprékningen av avgifterna avskaffas
och ersétts av en princip dar man med hégre grad av flexibilitet arligen

bestammer den nya avgiften,

att férbundsstyrelsen ansvarar for att det tas fram arliga analyser och

utvérderingar om avgifterna, samt att kommande ars avgifter bereds,
att avgifterna arligen beslutas av forbundsradet.

4 Den nya hanteringen provades pa ett extra forbundsrad hésten 2021.
Beslutet blev att fortsatt ha oférandrade avgifter, samt att implementera

ytterligare tre beslut fran kongressen.

5 Fordet férsta implementerades beslutet att studielediga inte langre

skulle vara avgiftsbefriade utan att de i stéllet skulle betala lagsta avgift.
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6 att avgiftsbefrielsen for heltidsstuderande avskaffas och ersatts

med erldggande av lagsta avgiften

7 Tidigare var studielediga helt avgiftsbefriade. Det medforde att flera
kunde vara medlemmar under hela sin hégskoleutbildning, ta del av
forsékringarna och sedan lamna nér de var klara. Kongressen ansag att
de studielediga atminstone skulle técka sina egna kostnader (for

forsékringar, Handelsnytt m m) och dérfér placeras pa lagsta avgiften.

8 Detfanns en risk att antalet studielediga skulle minska. Men utvérderingar
har visat att sa inte blivit fallet. Historiskt har antalet avgiftsbefriade studie-
lediga pendlat, och haft en arscykel dar de &r farre i juli och augusti efter-
som flera da avslutat sina varterminer, och farre har hunnit ansoka om
avgiftsbefrielse fér héstterminerna. Det har inte blivit nagon storre skillnad
i antalet studielediga. Inférandet av lagsta avgiften tycks ha spelat en
marginell roll f6r antalet som valjer att fortsatta sitt medlemskap nar de
studerar. De tycker sannolikt att det ar vart att fa forsdkringarna, och har
fatt bra information fran medlemsservice. En positiv effekt var att det

ocksa innebar en 6kad intakt for verksamheten pa 2 till 3 miljoner kronor.

9 For det andra implementerades en justering av avgifterna for dubbel-

anslutna och medlemmar med sjukersattning. Har fanns tva att-satser.

10 © att avgiften f6r dubbelanslutna i likhet med andra grupper sétts till

den lagsta avgiften,

att den sérskilda medlemskategorin for personer med sjukersattning

avskaffas och att dessa medlemmar i stallet betalar den lagsta avgiften.

11 Det innebar en héjning med 8 kr f6r dubbelanslutna och en sankning
med 2 kr for medlemmar med sjukersattning. Syftet var att fa ett mer
enhetligt avgiftssystem. Har férvéantades inga effekter och utvérderingar

har visat att det inte heller paverkade medlemsantalet i dessa kategorier.

12 For det tredje utreddes och implementerades beslutet om att kunna
ha ett avgiftsfritt medlemskap fér gymnasieelever som jobbar extra i

handeln och som gar hégskoleférberedande program.

13 © att for- och nackdelar med att infora avgiftsbefrielse géllande gymna-
sieelever som jobbar extra i handeln men gar andra program &n de
som ger nuvarande elevmedlemskap utreds och ska kunna verkstallas

under kongressperioden efter beslut i férbundsradet.

14 Fragan utreddes under hésten 2021 och dér framkom tydligt att férde-
larna 6verviagde. Forbundsradet fattade dérmed beslut om att inféra ett
avgiftsbefriat medlemskap fér denna grupp fran 1 januari 2022. Tanken
var att detta skulle ses som en langsiktig investering i att vénja en poten-
tiell medlemskategori med medlemskap tidigt. Aven om det finns mer att
gobra for att 6ka denna medlemsgrupp sa finns inga negativa effekter med
denna féréndring. Snarare finns ett vérde i att vara ett mer inkluderande

och valkomnande férbund.
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2.2 Avgifter 2023

Infor férbundsradets beslut om avgifter 2023 hade inflationskrisen slagit
till. Det innebar att medlemmarna drabbats av hdga kostnader, men
samtidigt hade dven férbundet, centralt och i avdelningarna, drabbats

av ett hogre kostnadslége.

| forbundsradets beslut till nya avgifter prioriterades att fortsatt stérka
medlemmarnas ekonomiska situation genom att inte hdja avgifterna.
Tvartom sanktes avgifterna i tre klasser for att uppna mer “smarta avgifter”
som inklusive a-kassan hamnade pa 499, 599 och 699 kr i stallet fér just

6ver dessa summor.

2.3 Avgifter 2024

Till 2024 hade inflationstakten minskat men det héga kostnadslaget
bestod. Den ekonomiska situationen for férbund och avdelningar hade
ocksa blivit mer anstrangd. Handels hade inte hojt avgifterna pa fyra ar,
utan snarare sénkt dem nagot. Dessutom konstaterades att grénsen for att
fa lagsta avgift hade statt still pa 10 000 kr i atta ar, och sjélva lagsta av-
giften pa 129 kr hade dessutom statt still under hela perioden. Samtidigt
fanns en fortsatt 6nskan att fortsatta att stddja medlemmarna i en tuff

ekonomisk situation.

Férbundsradet fattade beslut om att hdja grénsen for lagsta avgift till

11 000 kr s att fler skulle kunna komma i fraga, samt ocksa hoja lagsta
avgiften till 139 kr. De avgifter som var relaterade till lagsta avgiften
hojdes till samma belopp. Dessutom genomférdes en allman héjning
med 3-6 kr i samtliga klasser. Denna modesta héjning var resultatet av
en balans mellan att [6nerna i branschen 6kat medan avgifterna statt still,

och att fortsatt kunna stédja medlemmarna.

En langre utredning gjordes av finansieringen av inkomstférsakringen.
Den visade att det fanns en missuppfattning om att alla som tjgnade dver
25 000 kr betalade en hogre avgift for att fa férsakringen. Den admi-
nistrativa hanteringen av inkomstférsékringen och medlemsavgifterna
hade patagliga brister. Grundavgiften hade 2016 satts for lagt vilket
innebar att de med hogre inkomster totalt sett betalade en lagre avgift

utifran sina inkomster, trots det administrativa greppet att lagga till 17 kr.

Forbundsradet beslutade darfor att inkomstférsékringen fortsatt skulle
finansieras allmént, och att den krangliga administrativa hanteringen med
den fiktiva "17-kronan” skulle avskaffas. Det motiverades av att det i prak-
tiken var sa det hade sett ut, men ocksa att kostnaden var lag - vid den
tiden 1,40 kr per yrkesaktiv medlem. Det sags som ett lagt pris for att locka

en medlemsgrupp som bidrar med stora medlemsintakter totalt sett.
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2.4 Avgifter 2025

1 For 2025 beslutades att avgifterna i klasserna skulle vara oférandrade.
Déremot beslutades att gransen for lagsta avgift skulle fortsatta att hojas,
nu till 12 000 kr samtidigt som lagsta avgiften och dartill relaterade
avgifter hojdes till 149 kr.

2.5 Analys av kongressperiodens
avgiftsférandringar

1 Samtliga kongressbeslut fran 2021 har verkstallts. Det som dock sticker
ut nér vi betraktar 2020-talets forsta hélft ar att férbundet sa tydligt valt
att stodja medlemmarna med realt sdnkta avgifter. Det &r beslut som
motiverats av att medlemmarna haft tuffa ar med saval pandemikris som
inflationskris. Samtidigt kan vi konstatera att detta stod inte fatt den

uppmarksamhet det fértjanar.

Avtalad héjning Allmén Ovrig notering
av heltidsléner avgiftshéjning
2020 774 kr 0 Oféréandrade avgifter
2021 0 Oférandrade avgifter
2022 580 kr 0 Oférandrade avgifter
2023 1110 kr -0,50 kr Sankt avgift i tre klasser (berdknat genomslag)
2024 985 kr 4,50 kr Hojning av gransen for lagsta avgift till 11 000, hojd
lagsta avgift till 139 kr, allman héjning 3-6 kr
2025 1048 kr 0 Hojning av gransen for lagsta avgift till 12 000, hojd
lagsta avgift till 149 kr.
2026 955 kr ? Beror pa kongressens och férbundsradets beslut.
Totalt 5452 kr 4 kr

2 Om vi ser till vad vi vet om perioden 2020 till 2025, samt avtalade |6ne-
okningar och prognos fér 2026, sa framgar det tydligt hur férbundet
prioriterat att halla ner avgifterna. Lénerna for heltidsanstallda har i
kronor 6kat med 5 452 kr, medan de allménna avgiftshéjningarna i

klasser berdknats ha haft ett genomslag pa blygsamma 4 kr.

3 Vidare har gréansen fér nar man kvalificerar sig for lagsta avgiften hojts,
vilket lett till att fler kan fa lagsta avgiften. Har har det dock ansetts rimligt
att samtidigt hoja lagsta avgiften i samband med att grénsen 6kat. Den
har hojts fran 129 till 149 kr. Det innebér att férbundet far kostnadstéck-
ning fér forsakringar, LO-avgift och Handelsnytt. Det &r en marginalkost-
nadstackning som ar rimlig nar det géller att fa in nya medlemmar som

har laga, osékra eller varierande inkomster.
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4 Om vi berdknar i procent sa har den allménna kostnadsokningen varit
26,8 procent (inflation), medan lénedkningarna legat pa 21,4 procent.
Avgifterna har dock endast hojts med motsvarande 0,8 procent (genom-

slag av allmén hojning i klasserna).

3. Nuvarande och framtida avgifter

3.1 Benchmarking med andra férbund

1 Det arinte |5t att jamfora avgifter mellan olika férbund. Det finns nagra
férbund inom LO som har procentuella avgifter med golv och tak, samt
uppbordsavtal med arbetsgivare om att dra avgiften pa lénen. De flesta
har dock avgifter i form av klasser. Uppbdrdsavtal anses av de flesta som
svart eller oléampligt eftersom arbetsgivarna da vet vilka som ar medlem-
mar. Men inte heller bland férbund med avgiftsklasser ar det |att att jam-
fora. Det finns forbundsavgifter, avdelningsavgifter, sektionsavgifter och
klubbavgifter som gor att det kan skilja sig inom férbund. Dessutom finns
det manga olika klasser. Ett annat problem &r att medlemskap kan inne-
halla olika saker nar det géller férsakringar och i vissa fall a-kassa. Det
sistndmnda kan vara obligatoriskt i vissa férbund. Tjanstemannaférbund
har inga kollektiva férsakringar i sitt medlemskap férutom att flera har

kollektiv inkomstférsakring.

2 Utodver det som skiljer i medlemskap finns dven strukturella skillnader.
Forbund som har en majoritet man pa heltid har férdelar genom att de
har hégre I6ner och ddrmed generar in hégre avgifter. Férbund som har
en majoritet kvinnor pa deltid far in lagre intédkter per medlem. Dessutom
har férbund som organiserar heltidsbranscher fordelar av att ha lattare att
organisera fackligt pa arbetsplatser dar mycket fackligt arbete kan skotas.
Stora férbund har stordriftsférdelar jamfért med sma férbund, vilket kan
halla ned avgifterna. Férbund inom offentlig sektor som har manga arvo-
derade fértroendevalda har dven férdelar jamfért med férbund inom

privat tjdnstesektor som inte har det.

3 | kommitténs rapport till kongressen 2021 beskrevs dessa olikheter mer
ingdende. Analysen landade da i att det fanns vissa jamférbara forbund
som det kunde vara lampligt att I6pande godra en sa kallad "benchmar-

king” mot. | tabellen ses dessa jamférbara forbund for avgifterna 2025.
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Avgifter vid olika inkomster 2025.

Handels Transport Livs Fastighets HRF
10 000 149 298 270 312 265
15 000 332 394 390 372 345
20000 404 471 465 432 465
25000 489 550 465 512 575
30000 565 590 535 572 615

*| Livs kan man inte vara medlem utan att vara med i a-kassan darfor ar a-kasseavgiften bortrdknad.
Transport har olika avgifter i sina avdelningar. Har visas hogsta avgifterna.

4 Handels har i jamférelsen en lag lagsta avgift, dér évriga forbund &r mer an
hundra kronor dyrare. Aven i de flesta andra klasser ligger Handels lagre i
avgift. Det handlar om 20-90 kr lagre beroende pa férbund och avgifts-

klass. Undantaget ar Livs hdgsta klasser dar Handels ligger nagot hogre.

5 Sedan kongressen 2021 har det ocksa tagits fram en jamférelse mot
nagra tjanstemannaférbund. For att en sadan jamférelse ska bli réttvis
visar vi dels skillnaderna i faktiska avgifter, dels skillnader nar vi lagger pa
en schablon pa 200 kr for privata premier fér hem- och fritidsolycksfall.
Har kan det dock skilja mycket beroende pa boendeort, hushallstyp och
typ av férsakring. For vissa individer skulle privata premier vara betydligt

hogre, for andra lagre.

Tjanstemannaférbund endast avgift

Sveriges Finans-
Handels Unionen Vision Akavia Léarare férbundet
20000 404 225 243 330 280 255
25000 489 225 291 330 280 255
30000 565 235 303 330 280 255
Tjdnstemannaférbund endast avgift + schablon pa 200 kr
fér hem- och fritidsolycksfallsférsikring
Sveriges Finans-
Handels Unionen Vision Akavia Lérare férbundet
20000 404 425 443 530 480 455
25000 489 425 491 530 480 455
30000 565 435 503 530 480 455

*For tjanstemannaférbund &r det inte relevant att ha med en klass pa 10 000 kr. Darfor utgar vi har fran 20 000 kr.

6 Om vi bara ser till avgifterna ligger tjdnstemannaférbunden betydligt
l&dgre &n Handels och dvriga LO-férbund. Men om man aven utgar fran
att medlemmar ska betala premier for egna forsakringar sa blir bilden
en helt annan. Fér de som tjanar 20 000 kr &r Handels det billigaste alter-
nativet. Fér de som tjanar 25 000 ligger Handels ungefar lika, férutom i

jamfoérelse med Unionen. Vid inkomster pa 30 000 ligger Handels hoégre.
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Notera dock att skillnaden mot Akavia ar ganska liten dven dar. Akavia
har under perioden hdjt sina medlemsavgifter med 50 kr motsvarande

18 procent.

3.2 Hur ser medlemmarnas férdelning
i avgiftsklasser ut?

De flesta forbund tar in medlemsavgifter i olika avgiftsklasser. Det skiljer
sig dock ganska mycket mellan férbunden i fraga om hur manga klasser
man har, och vilka avstand i kr det &r mellan klasserna. Fastighets har

17 avgiftsklasser, fran inkomst pa 7000 kr till 35 500 kr, och ett avstand
pa 1500 kr. HRF har 11 klasser, fran 5 000 till 30 000 kr, samt ett avstand
pa 2 000 kr. Livs har 5 klasser fran 7 491 till 26 132 och ett stérre avstand
pa 6 000 till 8 000 kr.

Handels avgiftsmodell har 20 avgiftsklasser. Den lagsta avgiften ligger
pa inkomster under 12 000 kr och den hégsta klassen &r for inkomster

dver 30 000 kr. Avstandet mellan olika klasser &r 1000-kronorsintervaller.

Nackdelen med att ha manga klasser kan vara att det &r svarare att 6ver-
blicka. Fordelen &r att det blir mindre héjningar av avgiften nar inkomsten
okar for en medlem. | Handels handlar det om ca 20 kr, medan det i HRF
handlar om 40 kr och i Livs hela 110 kr. En annan férdel f6r Handels &r att
just 1000-kronorsintervall stdmmer ganska bra med de l6nedkningar vi
forhandlat fram, och darfér ar det lattare att forklara flytt av klass vid

arliga registervardsenkater.

Antal yrkesaktiva per avgiftsklass maj 2025
Enligt uppgifter i Vera
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Nér vi fordelar medlemmarna efter vilken avgiftsklass de &r registrerade i
finner vi att de framst finns i de tva yttersta klasserna. Knappt 25 000 finns
i lagsta avgiftsklass och néstan lika manga i hogsta klass. Daremellan

hamnar 3 000-6 000 medlemmar i dvriga klasser.
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5 Enfraga som infaller &r om medlemmarna ar placerade i ratt avgiftsklass?
For att ta reda pa det har I6nestatistiken for butik och lager anvénts. Dar
finns 90 procent av férbundets yrkesaktiva medlemmar. Vi utgar fran l6n,
kontrakterad tid och ob/skift-erséttning. Darefter omvandlar vi det till

samma antal medlemmar som i Vera.

6 Nar vi jamfor vilken klass medlemmarna ligger i med den 16n de har
enligt statistiken visas det stora skillnader. | |1agsta avgiftsklass skulle
antalet minska fran 25 000 till 8 000. | hogsta klass skulle antalet 6ka
fran 25 000 till 60 000. Aven i évriga klasser blir det vissa skillnader.
Men slutsatsen &r anda tydlig. Manga medlemmar betalar betydligt

mindre &n vad de egentligen ska gora.

7 Vad betyder det rent ekonomiskt? Om alla medlemmar betalade korrekt
avgift efter vad de tjdnar sa skulle Handels fa in 140 miljoner kr mer. Det
ar stora summor. Det motsvarar kostnaden for att sénka alla avgifter med

nastan 100 kr per medlem.

Placering i avgiftsklass i relation till IGneinkomst enligt I6nestatistiken
maj 2025
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B Nuvarande avgiftsklass Loneinkomst enl statistik

3.3 Prioritera att betala ratt avgift?

1 Skillnaden mellan vad medlemmarna betalar och vad de egentligen
skulle betala véacker fragan: Hur ska vi sékerstélla att medlemmarna
betalar rétt avgift? Handels praktiska hantering av avgifterna bygger
pa stor tillit till medlemmarna. Den inkomst de sétter blir grunden for
den avgift de ska betala. Har har det alltid funnits risk fér att enstaka
medlemmar kan ange en lagre inkomst for att fa en lagre avgift. Det
ar i sig ett stort problem om medlemmar pa samma féretag och med
liknande loner betalar helt olika avgifter. Det upplevs som orattvist och

kan leda till en negativ installning till Handels.
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2 Nu finns det dven indikationer pa att hanteringen av avgifter via Mina
sidor har brister. For det forsta finns det exempel, dar medlemmar och
ibland stora medlemsgrupper pa enstaka féretag, gar in pa Mina sidor
och digitalt registrerar en lag inkomst for att pa sa satt endast betala den
|&gsta avgiften. Vidare finns en brist i systemet som innebér att manga
som inte uppger nagon inkomst hamnar pa 0 kr i inkomst och automa-
tiskt far 1agsta avgift, samt att det inte gar att ange rétt inkomst dver
30 000 kr. Det sistnamnda ar ett problem om man tanker sig att hdja

hogsta avgiftsklass.

3 |l kommunikationen med medlemmar om avgifter lyfter férbundet fram
att det ar viktigt att betala ratt avgift for att ersattning fran a-kassa, in-
komstférsékring och vid arbetsmarknadskonflikt ska vara ratt. Det kan
sa klart motivera medlemmar att hamna ratt, men problemet ar att det
i praktiken inte kommer att géra nagon skillnad. Oavsett vad man
uppgett for inkomst till Handels sa ar man beréttigad till a-kassa och
inkomstforsakring efter den faktiska 16neinkomst man haft fére man blev
arbetsl6s. Vidare ar det i praktiken svart vid en eventuell strejk, dar vi
behdver sa bred uppslutning som maijligt, att bérja diskutera huruvida
man hamnat fel i inkomst i Vera. Konfliktersattning bygger ocksa pa det

man uppger for a-kassan.

4 Om alla betalade korrekta avgifter sa skulle avgifterna kunna séankas foér
alla. Som vi sett &r det stor skillnad mellan vad som uppges som inkomst
och den I6neinkomst som medlemmarna har enligt var egen I6nestatis-
tik. Att arliga registervardsenkater skickas ut &r viktigt for att nuvarande
system ska kunna fungera. Men det |&ser inte problemet att det &r mojligt

att digitalt sdnka sin inkomst och avgift.

5 En prioriterad uppgift for férbundet under kommande kongressperiod
bor darfor vara att se dver sin nuvarande hantering for att kunna garan-
tera att alla betalar korrekt avgift. Finns det andra modeller for att ta in
uppgifter om medlemmars inkomster? Finns det méjlighet att sétta
sparrar sa att medlemmar inte sjélva kan sanka sina avgifter? Vilka for-
andringar pa Mina sidor kan man i dvrigt géra for att klubbordféranden
ska kunna se avgiftsklass, och géra det omajligt att hamna pa 0 kr? Kan
ett nytt namn pa lagsta avgiften, till exempel “subventionerad” avgift,
signalera att det &r en tillfallig lag avgift? Vilka konsekvenser kan det ha?
Det hér ar fragor som inte ar kongressfragor men som skulle behévas ses

over under kommande kongressperiod.
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3.4 Hur utvecklar sig medlemmarnas
I6neinkomster fram till 2031?

1 For att bedéma hur framtidens avgifter ska se ut behdver vi fa en upp-
fattning om vilka Iéneinkomster medlemmarna kommer att ha fram till
2031. Vi utgar aven har fran |onestatistiken, och tittar pa 16n, kontrakterad
tid och ob/skift-erséttning. For 2025 &r det radande loner, for 2026 den
avtalade och sedan ett antagande om tre procents [6nedkning. Om vi
forst ser till detaljhandeln som star for ca 70 procent av de yrkesaktiva

medlemmarna far vi fram foljande percentiler i tabellen.

Manadsinkomster f6r medlemmar i Handels - Detaljhandel

Percentil 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

10 13908 14 325 14755 15198 15 654 16123 16 607
20 20206 20813 21437 22080 22742 23425 24127
30 23723 24 434 25167 25922 26700 27 501 28 326
40 26 101 26 885 27 691 28522 29377 30 259 31167
50 28 002 28 842 29 707 30 598 31516 32462 33435
60 29745 30638 31557 32503 33478 34 483 35517
70 31583 32531 33507 34512 35547 36614 37712
80 33 901 34918 35966 37 045 38 156 39 301 40 480
90 36 901 38 008 39 148 40 323 41533 42778 44 062

2 Medianinkomsten, den 50e percentilen, ar redan 2025 pa drygt 28 000
kr. For 2031 berdknas den vara 33 435 kr. Den 10e percentilen avser de
10 procent av medlemmarna som har lagst inkomst. Har ser vi att den
2025 &r hogre an lagsta avgiften. Fran 2028 hamnar majoriteten av

butiksanstéllda 6ver den nu hégsta avgiftsklassen.

3 Bland de som &nnu inte & medlemmar ligger inkomsterna generellt
ca 5000 kr lagre. Har &r det 20 procent som har inkomster under l&gsta
avgiften vilket innebar att den har en viktig roll for att fanga in grupper

med laga och osékra inkomster.

4 Om vi ser till medlemmar inom lager- och e-handel, ca 20 procent av
yrkesaktiva medlemmar, visar det sig att redan en stor majoritet slagit i
avgiftstaket. Redan 2026 hamnar till och med den allra ldgsta percentilen

over nuvarande hogsta avgiftsklass pa 30 000 kr.
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Manadsinkomster fér medlemmar i Handels - lager och e-handel

Percentil 2025 2026 2027 2028 2029
10 29 346 30227 31134 32068 33030
20 29 971 30870 31796 32750 33732
30 31021 31951 32910 33897 34914
40 32057 33018 34009 35029 36 080
50 33110 34104 35127 36 181 37 266
60 34328 35358 36419 37511 38 637
70 35922 37 000 38110 39253 40 431
80 38223 39370 40 551 41768 43021
90 41 460 42704 43 985 45 305 46 664
5 Utdver medlemmarna i butik och lager finns ca 10 procent tjdnsteman
och frisérer. Dar kan vi forvanta oss att dven de har inkomster éver
hogsta avgiftsklass. Det talar for att hogsta avgiftsklass bér hojas, sérskilt
med tanke pa att den legat still i tio ar, sedan 2016.
3.5 Har vi solidariska avgifter?
1 En grundtanke med Handels avgiftssystem &r att det ska vara en réttvis
fordelning, att de med hogre inkomster ska betala mer i kronor och att
det ska spegla en procentuell avgift.
Avgifter som procent av I6n i olika I6neintervall
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2 Nar vi analyserar avgiftssystemet kan vi konstatera att de med lagre
inkomster betalar en hégre procentuell del av sin inkomst &n de med
hogre avgifter. For den som har 12 000 kr i inkomst innebér avgiften
2,4 procent, medan den som tjanar 30 000 kr betalar 1,8 procent. Om
vi ser till en inkomst pa 35 000 kr innebér det 1,6 procent.
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Om 2 procent vid varje klass
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3 Det gar att tdnka annorlunda med ett avgiftssystem i 1000-kronors-
intervaller. Om vi i stéllet utgar fran t ex 2 procent i systemet skulle
avgifterna i kronor sénkas for de lagre nio klasserna, men hojas fér de
tio hégre klasserna. Klassen 12 000 skulle sénkas med 47 kr, och klassen
30 000 skulle héjas med 35 kr. Intervallerna skulle vara 20 kr. En sddan
férandring skulle ekonomiskt innebara 7,8 miljoner mer i intdkter om vi

utgar fran exakt samma stock av medlemmar.

4 Ett annat alternativ skulle kunna vara 1,9 procent vilket skulle innebéra en
sénkning i 17 klasser, men en hdjning i tva klasser. Har skulle avgiften i
klassen 12 000 kr sdnkas med 59 kr, medan klassen 30 000 kr skulle hojas
med 5 kr. Ekonomiskt skulle en sadan férandring leda till minskade intakter

for férbundet med 19,3 miljoner kr.
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5 Avgiftskommittén ger inga forslag pa detta, utan ser det som nagot som
kan dvervagas i samband med den arliga avgiftsanalysen som ska ligga
till grund for forbundsradets beslut om avgifter. Den stora fragan fér den
kommande kongressperioden &r att se till att medlemmarna betalar ratt
avgift. Nar det val fungerar, finns utrymme att se éver systemet och dven

Overvaga att sénka vissa avgifter.

4. Motioner om avgifter

1 Handels kongress 2021 beslutade om en tydlig ansvarsfordelning
géllande avgifter. | stadgarna klargjordes att kongressen beslutar om
avgiftssystemets utformning medan férbundsradet efter arliga analyser
ska besluta om sjélva avgifterna. Grunden var att avgifterna standigt
behovde analyseras och vdgas mot olika malkonflikter, samt att det
under en femarsperiod kan handa mycket som paverkar bedémningen.
Dessutom ansags det finnas ett varde i att fler fick delta och fa ékad
forstaelse for de malkonflikter som finns i fraga om avgifterna. Det
handlade inte minst om balansen mellan avgifter och den verksamhet
som de ska finansiera. Denna ordning har uppskattats och fungerat vél

under kongressperioden 2021-2025.

2 Till kongressen har det inkommit 13 motioner om avgifter. Tva av dessa

har att-satser som vill andra avgiftssystemets utformning genom att inféra

procentuella avgifter. Det &r nagot som ofta aterkommer i motioner till
kongressen, och argumenten baserar sig vanligen pa réttviseaspekter

och att avgifterna ska vara solidariska. Det har dock tidigare skett férsok

att infora procentuella avgifter. Kongressen 1986 beslot att inféra procen-

tuella avgifter, men ganska snart kom organisationen till insikt att det inte

var mojligt pa Handels omrade, och darfor fick kongressen 1991 veta att

det inte hade gatt att infria beslutet. Dels varierade inkomsterna fér med-

lemmarna mycket fran manad till manad, dels fanns det s& manga sma
arbetsplatser och olika medlemsformer att ta hansyn till. Den administra-
tiva bordan blev dvermaktig trots att da ocksa fanns majlighet till upp-
bordsavtal. Handels frangick uppbdrdsavtal under slutet av 1990-talet
eftersom det ansags vara en risk att arbetsgivarna, da de visste om vilka
som var medlemmar, kunde anvdnda innehallna medlemsavgifter som

stridsatgard. Idag ar det darfor &n svarare att hitta ett system med pro-

centuella avgifter. For att uppna en liknande effekt &r det dock méijligt att

inom ramen for avgiftsklasser skapa ett mer solidariskt system genom att
klasserna mer tydligt avspeglar procent pa |6nen, vilket skulle vara mer

rattvist och nagot som ska vara en prioriterad ambition under kongress-

perioden. Det &r saledes majligt att uppna det motionarerna dnskar inom

radande avgiftssystem, inklusive ett golv och ett tak pa avgifterna.

l&gre avgift de forsta manaderna i stéllet fér en avgiftsfri manad och en vill
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Fem motioner handlar om att sénka avgifter pa olika s&tt. En motion vill ha
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ha fler avgiftsfria manader. Detta &r dock nagot som den arliga analysen
infor forbundsradet behdver se dver, eftersom det kan fa stora konsek-
venser for hela den fackliga verksamheten. De férbund som testat detta
har inte kunnat visa pa nagra sarskilda positiva konsekvenser. Den avgifts-
fria manaden ér till f6r dem som gar in pa autogiro och den har haft en
god paverkan pa behallande genom fler autogiron och att genom att
undvika administrativa problem med autogiro och fakturahantering.
Fragan om att ha lagre avgift i stallet for avgiftsfritt har dvervagts men

har hittills inte bedémts ha positiva effekter. Nar det galler allmanna sénk-
ningar har Handels, sdsom visats tidigare i denna rapport, redan tagit ett

stort ansvar och realt sénkt avgifterna i relation till den kostnadsdkning

kunna ha mer “smarta” avgifter. | den malkonflikt som finns mellan avgifter Avg.5 Avslag
och behov av facklig verksamhet gérs stindigt analyser for att ha en s Avg.6 Avslag
lag avgift som majligt. Det ar dock en komplicerad fraga som behover

analyseras arligen infér beslut i férbundsradet.

Motion Avg.8 anser att man ska ha en hégre grans for att betala for in-
komstférsdkringen. Men som tidigare visats i denna rapport gjordes en
grundlig genomlysning av betalningen for inkomstférsakringen till for-
bundsradet 2023. Det visade sig da att det i praktiken inte skett ndgon
extra betalning eftersom de med inkomst éver 25 000 kr betalade en
lagre avgift procentuellt. Ett enigt férbundsrad beslutade efter denna
analys att inkomstforsakringen skulle vara en allmén medlemsférman
som kunde underlatta varvning av de grupper som betalar de hégsta Avg-8 Avslag

avgifterna, da kostnaden utslaget per medlem blev marginell.

Tva motioner anser att kongressen ska besluta om att for vissa medlem-
mar sénka till lagsta avgiften. Motion Avg.10 menar att medlemmar som
har skuldsanering och I6neutmatning ska fa lagsta avgiften. Férbunds-
styrelsen haller med, och konstaterar att denna rutin redan har inforts.
Darfor yrkar férbundsstyrelsen bifall. Motion Avg.9 vill ha in i stadgarna
att foréldralediga, arbetsldsa och langtidssjukskrivna ska betala lagsta
avgiften. Pa kongressen 2021 beslutades att utreda for- och nackdelar
med en sadan sénkning av avgiften. En utredning gjordes som presen-
terades for forbundsradet 2024. Slutsatsen blev att de sékra nackdelarna
genom stora inkomstforluster pa runt 10 miljoner kr, 6vervagde de mer

osakra fordelarna av att fler skulle stanna som medlemmar i relation till
Avg.9 Avslag

att de redan idag kan fa lagre avgift efter sin nya inkomst. Dessutom
Avg.10 Bifall

fanns en del administrativa problem med hanteringen. Férbundsradet

beslutade darfor att inte infora lagsta avgiften fér dessa grupper.

Motion Avg.11 vill att Handels ska verka fér att LO tar fram en familje-
rabatt pa medlemsavgiften. Motiveringen ar att det skulle 6ka chansen
for unga som har féréldrar som ar medlemmar att bli medlem. Det &r en

god tanke men det blir en stor administrativ bérda att ta in uppgifter om
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detta, och dessutom kommer de flesta unga i Handels redan in pa den
l&gsta avgiften. Motion Avg.12 vill 4ndra stadgarna sa att forsteombuds-
mannen ska féresla forbundsstyrelsen om avgiftsbefrielse for medlem-
mar som inte fatt sin |6n utbetald. Aven om det &r ett gott syfte s blir
forslaget byrakratiskt och bor inte antas. Daremot kan en sadan hantering
ses Over i rutinerna for avgiftsbefrielse i samband med kommande
analyser. Motion Avg.13:1-2 vill att vi minskar antalet avgiftskategorier,
samt att det inférs en aterkommande inkomstregistrering for att minska
mojligheten att “lura systemet”. Antalet avgiftsklasser &r nagot som
|6pande ska tas beslut om pa férbundsradet. En dterkommande inkomst-
registrering tolkar vi som att det ska ske arliga registervardsenkater. Det

ar viktigt i det system vi har och férbundsstyrelsen yrkar darfor bifall.

5. Overvdganden och prioriteringar

Avgiftskommittén har i denna rapport gjort analyser av systemet. Vi kan
konstatera att Handels aktivt valt att halla ned avgifterna under kongress-
perioden och att det inneburit en real avgiftssdankning med 26 procent.
Den féréandring av avgiftshanteringen som inférdes efter kongressen
2021 dar férbundsradet arligen efter en analys kunde ta beslut i avgifts-

fragor har varit framgangsrik.

Avgiftskommittén finner inte att det behdvs nagra avgoérande férénd-
ringar i det system vi har. De stora besluten togs pa kongresserna 2016
och 2021/2022 med lika avgifter i alla avdelningar, samt ett nytt satt att
hantera avgifterna. Dessutom stddades manga av problemen bort under
kongressperioden 2022-2025.

Avgiftssystemet kommer dock nasta kongressperiod behdva ta héansyn
till de 6kade l6nerna och kostnaderna. Dessutom bér fragan om mer

solidariska avgifter prioriteras.

Den uteslutande viktigaste fragan under kommande kongressperiod &r
att se till att systemet fungerar sa att alla medlemmar betalar korrekt
avgift. Det &r ett arbete med hégsta prioritet som noga behdver fdljas,
utvarderas och aterkopplas till organisationen. Om alla betalade ratt

avgift skulle det vara mojligt sanka avgifterna.
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For att skapa ett mer rattvist och
robust avgiftssystem ska vi under
kongressperioden prioritera:

att intensifiera arbetet med att alla medlemmar ska betala

korrekt avgift efter den 16neinkomst de har,

att arbetet med att se till att medlemmarna betalar ratt

avgift utvarderas och féljs upp av férbundsradet arligen,
att verka for mer rattvisa och solidariska avgiftsklasser,

att bifalla stadgekommitténs férslag till justerade stadgar

for avgifterna.
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