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Hur har handelns vd-loner
okat under 2020-talets krisar?

Under det tidiga 2020-talets krisar 6kade
vd-lénerna i handeln i genomsnitt med 10,1
procent per ar. | kronor motsvarade det en
manatlig I6nedkning pa 46 000 kr. Heltids-
anstallda butiksarbetare hade under samma
period en genomsnittlig I6nedkningstakt pa
3,3 procent, vilket motsvarade en [6nedkning
pa 878 kr i manaden.

| genomsnitt tjanade de hogst betalda vd:arna i handeln
7.7 miljoner ar 2023, vilket innebar en manads|on pa

475 000 kr.' Det fanns dock stora skillnader mellan olika
vd:ar. Hogst betald var Axfoods vd som hade 21,9
miljoner, eller drygt 1,8 miljoner i manaden. Under 2023
okade hans 16n med 8,9 procent, vilket i kronor mot-
svarade en |6nedkning med 152 000 i manaden.
Dessutom erhdll han en pensionsavséattning pa drygt 3
miljoner kr. Sett ver hela perioden 2020-2023 6kade

Axfoods vd:s 16n med 10,8 miljoner.

Ser vi till I1dnedkningar 2023 sa hade Mathems vd en
synnerligen god utveckling. Han 6kade sin inkomst
2023 med 6,9 miljoner, fran 3 miljoner till 9,9 miljoner.
Det motsvarar 233 procent. Aven Adlibris vd fick en
hyfsad 6kning med 4,5 miljoner kr, fran 3,9 miljoner till

8,4 miljoner. Det motsvarar 166 procent.

| jamforelse med branschens vd:ar ar [6ner fér anstéllda i
branschens féretag nagot mer modesta. Om vi ser till
|6nestatistiken for anstallda i detaljhandeln samma ar sa
lag l6nen uppréknad till heltid inklusive ob pa 30 800 kr.
Men da 7 av 10 arbetar deltid sa blir den genomsnittliga
inkomsten betydligt lagre. Med utgangspunkt fran den
faktiskt kontrakterade arbetstiden var den genomsnitt-
liga inkomsten fran arbete 18 800 kr. Inkluderas ob var

den 21500 kr.

De hogst betalda vd:arna i handeln tjgnade 2023 i

genomsnitt lika mycket som 30 arbetare inom bran-

Genomsnittliga Ioneékningar per manad i handeln 2020-2023

Identiska individer

46 009 kr

Kalla: Market.se,
partsgemensam |dnestatistik
samt egna berékningar.

878 kr

Vd:ar i handeln

Heltidsanstallda butiksarbetare

1 Underlaget i rapporten utgér fran de gedigna kartlaggningar av vd-léner som branschtidningen Market genomfért under aren 2019-2023. Det &r deklarerad inkomst, inkomst
av tjanst 2019-2022 samt summerad férvarvsinkomst 2023, som anvands, men vi anvander begreppet 16n i rapporten. For att undvika att I6nedkningar éverdrivs pa grund av
hég vd-omséttning, exempelvis om nagon under aret gétt fran lagerchef till vd, har underlaget bearbetats sa att endast de som varit vd under hela aret och hela aret fére finns
med. Dessutom har antalet vd:ar som arligen raknas begrénsats till de 50 med hégst inkomst. | statistiksprak kallas det att méta identiska individer. Loner fér butiksanstallda har

ocksa pa motsvararande satt matts utifran identiska individer.



Tio hogt betalda vd:ars I6neutveckling under 2020-talets krisar
Féréndring 2020-2023

Inkomst 2023 Inkomst 2019 Kronor Procent
Klas Balkow Axfood 21 859 100 11 062 000 10 797 100 97,6
Lars Ljungélv Bergendahl & Son 15 473 500 9 820 500 5653 000 57,6
Bjorn Lindblad Mio 13 428 200 7 926 700 5501500 69,4
Géran Westerberg Rusta 8 364 700 6 699 700 1665 000 24,9
Johan Lagercrantz Mathem 9 888 600 3 851300 6 541300 169,8
Britt Hansson OK/OKQ8 8 419 700 5908 600 2511100 42,5
Susanne Ehnbage Lindex/Stockman 7 713 500 4 052 500 3 661 000 90,3
Susanne Holmstrém Netonnet 6 262 200 3262 900 2 999 300 91,9
Jonas Karlén Adlibris AB 8 390 500 3 540 400 5287 000 149,3
Leo Shahandeh Biltema 4 238 500 3002 800 1235 700 41,2

Kalla: Market.se samt egna berédkningar.
*Not: Johan Lagercrantz och Jonas Karlén anstalldes i september 2019. Fér dessa anvands 2020 ars 16n som startpunkt, vilket minskar 16neékningen nagot.

schen (21 arbetare om vi utgar fran uppraknade heltids- Vd:ar under hela perioden

|6ner). Axfoods vd tjanade lika mycket som 84 arbetare. .
Aven om det &r hég omséattning pa vd:ar sa finns det

sadana som varit med under hela perioden. | tabellen

Skillnad i Ibnedkningstakt

har vi ett urval pa tio vd:ar som funnits i samma

Hur har I6nerna 6kat under de forsta fyra aren pa foretag/koncern aren 2019-2023. | jamférelse med

2020-talet? Det var ar som innehdll hela avtalsperioden 2019 har Iénerna 6kat med 10,8 miljoner fér den med

2020-2022, samt 2023 som var det férsta aret pa radan- hogst [6nedkning, till 1,2 miljoner fér den med lagst.

de avtalsperiod. For att kunna jamfora relaterar vi det till

det sétt som |dnekrav och I6nedkningar brukar presen- Avslutande diskussion

teras pa svensk arbetsmarknad. Om vi ser till det niva-

. . . . Det finns manga skal att studera de inkomstokningar
hojande "market” pa svensk arbetsmarknad sa uppgick 9 9

- . s . som branschens vd:ar far. Ett sddant &r att ge perspektiv
det till i genomsnitt 2,9 procent i arstakt dessa fyra ar.

pa diskussionen om I&nedkningar i Sverige. | avtalsro-

Den arliga 16nedkningstakten for identiska arbetare i
detaljhandeln blev nagot hdgre, 3,3 procent. | kronor
innebar det en genomsnittlig manatlig 16nedkning pa

878 kr for heltidsanstallda arbetare.

For identiska vd:ar i handeln var den arliga 16nedknings-
takten under perioden hégre och uppgick till 10,1
procent. Da vd:ar i sin tur har betydligt hégre I6ner fran
bérjan innebar det i kronor en genomsnittlig manatlig

|6nedkning pa 46 000 kr.

| kronor réknat 6kade dérfér vd:arnas l6ner i genom-

snitt 52 ganger mer &n arbetarnas.
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relsen 2025 innehaller LO-samordningen ett |6nekrav
pa 4,2 procent, vilket omréknat till handeln innebar en
|6nedkning pa 1 300 kri manaden. Trots att det &r
balanserade I6nekrav som hojer realldner utan att leda
till ytterligare inflation finns kritik fran féretagens hall
att det &r fér hégt. Fragan ar da vad man anser om
vd:arnas I&énedkningar pa 10,1 procent och 46 000 kr

i médnaden?
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