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Sammanfattning

| denna rapport undersoks lokalfackligt miljo- och klimatarbete pa arbetsplatser
inom handeln. En casestudie av fem fackklubbars arbete med milj6- och
klimatfragor visar att det finns stor potential att genom arbetsplatsnara arbete
bidra till branschens klimatomstallning.

Studien pekar pa en tydlig 6msesidig vinning for féretag och anstallda nar
anstalldas idéer och tankar tas till vara. Nar arbetsgivare och anstallda
samarbetar skapas battre |6sningar, snabbare omstallining och ett mer hallbart
arbetsliv. Brist pa samarbete ar & andra sidan ett stort hinder fér goda resultat.

Studien visar ocksa vilka svarigheter som kan finnas i lokalfackligt miljé- och
klimatarbete, men ger samtidigt nycklar till hur det kan lyckas. Ett resultat blir
darfér handfasta tips for fackklubbar som vill utveckla sitt arbete med miljé- och
klimatfragor.



1 Inledning och bakgrund

Handelsbranschen star infor en omfattande klimatomstalining, dar férsaljning,
logistik och konsumtion behdver anpassas till att bli mer hallbar. Det ar viktiga
systemfragor for branschen. Men hur ser det ut pa arbetsplatsnivan? Hur kan ett
lokalt fackligt arbete bidra till omstallningen?

Tidigare undersékningar fran Handels har visat pa ett stort intresse bland
anstéallda inom handeln for att paverka féretags miljo- och klimatarbete genom
facket. Undersokningarna har dessutom visat att anstallda ser ett stort behov av
ett miljo- och klimatarbete dar anstéallda ar delaktiga, for att motverka att féretags
arbete med att bli mer miljomassigt hallbara gar ut 6ver villkor och arbetsmiljo.

Handels engagemang i miljo- och klimatfragor utgar fran en énskan fran
forbundets medlemmar. De kartlaggningar Handels har gjort av hur medlemmar
ser pa miljé- och klimatfragor visar pa ett intresse for miljé och klimat och en
onskan om politisk paverkan fran férbundets sida. Medlemmarna ser ett behov
av och en vilja att paverka genom facket.

78 % anser att det finns kunskap och kompetens om miljé och klimat hos
anstallda som inte tas till vara

85 % anser att det egna foretagets miljo- och klimatarbete ar toppstyrt

89 % tycker att anstallda bor fa ett 6kat inflytande éver féretags miljé- och
klimatarbete

83 % upplever att foretaget inte gor tillrackligt for att anpassa
kompetensutveckling till krav och férvantningar pa ékad hallbarhet.

71 % ser en risk for att féretags miljo- och klimatarbete gar ut éver
anstalldas villkor och arbetsmiljo.

Alla dessa asikter speglar medlemmars vilja att paverka, men den sistnamnda ar
kanske sarskilt intressant eftersom den markerar en medvetenhet om att miljo-
och klimatfragor inte bara ar enskilda sakfragor utan ocksa indirekt basfackliga
fragor. Forandringar till foljd av miljo- och klimatomstaliningen kan paverka hur
man arbetar och vilka férhallanden man arbetar under.

Men oavsett om man vill paverka sin arbetsplats miljoarbete utifran ett
miljdintresse eller primart for att uppna en god arbetssituation nar organisationer
staller om enligt milj6- och klimatkrav, har det fackliga arbetet begransats av att
det inte funnits nagra verktyg, nagra exempel eller nagon vagledning om hur man



pa arbetsplatsniva kan hantera fragor som har med miljé- och klimatfragor att
goéra.

Detta ar anledningen till att denna pilotstudie har genomférts. Den undersdker
hur man kan arbeta med miljé- och klimatfragor inom ramen foér en fackklubb pa
ett antal arbetsplatser. Studien syftar ocksa till att visa vilka eventuella redskap
samt vilket stdd en klubb som ska arbeta med milj6- och klimatfragor kan behdéva.



2 Metod

| detta kapitel forklaras studiens forskningsmetod och genomférande. Vi belyser
bland annat varfor rapporten har som fokus att f6lja och utforska fackligt arbete
kopplat till miljé- och klimat pa ett fatal arbetsplatser (case), hur intervjuer har
genomférts och vilken roll vi som rapportforfattare har antagit under studiens

gang.

2.1 Forskningsansats i casestudien

Vi kallar casestudien for en pilotstudie darfor att den boérjar fran ett i princip blankt
papper. Mycket har varit okant om vad klubbar gér och vad de kan goéra kopplat
till miljo och klimat. Det innebar att mdjligheten att arbeta lokalfackligt med milj6-
och klimatfragor bade behdver studeras grundligt och fran grunden om det ska
forstas. Detta talade for att studien behévde ga pa djupet med vad man brukar
kalla en kvalitativ ansats.

Med en kvalitativ ansats stravar man efter en djupare forstaelse utifran intervjuer
och/eller egna observationer inom ramen for ett mindre antal studieobjekt.
Studien blev darfoér en kvalitativ fallstudie dar fem klubbar studeras genom
intervjuer, egna observationer och genomlasning av dokument kopplat till de
specifika foretagen. Exakt vad detta innebar kommer vi att aterkomma till nar
studiens gang diskuteras.

2.2 Intervjuteknik

Studien bygger huvudsakligen pa semistrukturerade intervjuer. Det ar en
intervjuteknik som gar ut pa att det finns en rad mer generella grundfragor
forberedda, utifran vilka respondenten far beratta fritt. Intervjufrdgorna finns dar
som stdd och som grund for att féra samtalet tillbaka till amnet om det svavar
ivag, men fragorna behdver inte stallas ordagrant och ar 6ppna till sin karaktar.

Vi har haft som mal att intervjuerna inte ska kdnnas som intervjuer, utan som
samtal. For att detta ska kunna vara mdjligt utan att forlora flyt och riktning har vi
haft férberedda fragor som vi tranat in i sddan utstrackning att vi inte behdver
vara bundna till att Iasa innantill pa ett papper.

For vara inledande arbetsplatsbesok hade vi en storre intervjuguide férberedd
med Overgripande fragor som stalldes pa samtliga arbetsplatser for att skapa en
stringens i hur vi ndrmade oss casen. Vi har senare under studiens gang
forberett 6ppna fragor anpassade for varje arbetsplatskontakt.



2.3 Val av case

Att hitta ett Iampligt urval av case var en utmaning i synnerhet sett till att casen
behdvde vara fa. Vi satte darfor tidigt upp ett antal kriterier for urval av case. Vi
6nskade en bredd i urvalet av case med avseende pa delbransch, produktslag,
storlek och grad av facklig styrka. Dartill ville vi att det skulle finnas en geografisk
spridning av casen sa att inte alla arbetsplatser exempelvis ar koncentrerade till
ett storstadsomrade.

| en casestudie ar det annars vanligt att man valjer fall som bar en viss likhet for
att ge underlag for att bevisa eller forkasta en tes. Vi tankte precis tvartom med
anledning av vilken mangfacetterad bransch som handeln ar. Inom ramen for
branschen finns sa stora variationer att det ar omgjligt att ge ett entydigt svar pa
hur en klubb bér arbeta med miljé- och klimatfragor. Det ar daremot majligt att
visa pa vad man kan géra och da ar det istéllet en foérdel att ha en sa stor bredd
som majligt inom ramen fér casen. Genom att ha stor variation mellan casen
hoppas vi ha uppnatt en sadan bredd i resultaten att praktiskt taget alla klubbar
kan hitta nagot i studien som ar relevant for dem.

Sdkandet efter case inleddes genom en efterlysning till avdelningarna av
arbetsplatser utifran en beskrivning av vad studien innebar, vad den syftar till och
hur en arbetsplats kan férvantas delta i studien. Vi fick in svar som i slutandan
gav tre av vara fem case. Darutdver finns tva case i studien som helt ar resultatet
av egen inventering. Genom de tva sista casen ville vi tdcka delbranscher som
saknades i studien, men vi ville ocksa ha med case i studien som inte var
patankta av nagon. Var férhoppning ar att detta har bidragit till att kunna ge en sa
heltackande bild som méjligt av méjligheter och hinder som kan finnas i det
lokalfackliga arbetet.

Arbetsplatserna med tillhérande klubbar som i slutandan kom att omfattas av
denna studie ar féljande

Coop, Stora Coop, Skara (Butik, Dagligvaror)
H&M, Molndal (Butik, Sallankdp)

Ikea, Almhult (Varuhus, Sallankdp)

Lyko, Vansbro (Lager, Sallankop)

Martin & Servera (Partihandelsterminal, Dagligvaror)



2.4 Rapportforfattarnas roll i casestudien

For att studien ska kunna ge verklighetstrogna resultat har vi sett det som viktigt
att idéer och tankar fran de fackklubbar som ingar i studien styr utférande och
resultat. Initialt fick de arbetsplatser som deltog i studien ett dokument som
beskrev vad studien innebar och varfér den gors. De fick ocksa en omfattande
lista pa aspekter som en klubb skulle kunna ténkas géra och astadkomma som
har en koppling till miljo- och klimat.

Malet med den listan var att ge inspiration, att ge stdd i att tdnka kring vad som
skulle vara mgjligt att géra, men ocksa att visa pa bredden i vad som ar majligt att
gora. Efter det har vi fungerat som ett bollplank och en coach snarare an en
padrivare. Som en padrivare skulle det sannolikt ga att pressa fram resultat som
vi inte har fatt, men det hade da inte varit resultat som speglat vad som ar mgjligt
och troligt i verkligheten. Istéllet har klubbarna fatt valja sin vag och sina initiativ
utifran gemensamma samtal dar vi fungerat som stéd och samtalspartner, bade
vid studiens bdrjan och under resans gang.

2.5 Casestudiens utforande

Studien startades upp i december 2023 och januari 2024 genom besdk pa de
respektive arbetsplatserna. Infor besoket hade ovan namnt material skickats ut
och under besdken ville vi se oss omkring for att bilda oss en uppfattning om
arbetsplatserna. Utdver det presenterade vi projektets gang och mal och férde
samtal med klubbarna kring vilka méjligheter man sag under studietiden utifran
en mall. Syftet med det var att forsta klubbens situation och férutsattningar infor
studien, men klubbarnas berattelser om hur de pa senare tid hade varit
involverade i fragor som rér miljo- och klimat (om de hade varit det) ar ocksa en
del av resultaten. Med malsattningen att visa vad klubbar kan gora ar det inte av
betydelse om allt arbete sker inom ramen for studietiden. Studiens analys och
resultatdel innehaller séledes mestadels resultat under studietiden men ocksa
resultat av fackligt arbete nagra ar bakat i tiden i de fall det har funnits ett sadant
med avseende pa miljé- och klimat.

Efter det forsta besdket har det skett avstdmningar med de klubbar som ingar i
studien via Teams, med viss men inte fullstdndig regelbundenhet. Vi har
anpassat intervall och tidpunkter efter behov vi sett.

Mellan uppféljningstillfallena har resultat och observationer dokumenterats och
infér varje uppféljningssamtal har ett manus med fragor att ta upp och diskutera
forberetts som underlag fér samtalen.



Tidsrymden for studien har férlangts. Planen var att den skulle paga under cirka
ett halvar, men casen holls 6ppna under ett ar. Huvudorsaken till det ar att vi har
bedémt det vara andamalsenligt for att hinna se resultat. Ju langre man kan félja
casen, desto stérre ar mojligheterna att dra slutsatser kring vad pilotstudien har
resulterat i. Att paverka i en enskild sakfraga kan ga fort, medan det kan ta langre
tid att etablera rutiner for att fackligt hantera miljé- och klimatfragor. Foér att kunna
utvardera vissa typer av resultat racker inte ens ett ar, men det behdéver likval
dras en grans for studien utifran vad som ar rimligt och majligt.

2.6 Parallell unders6kning av miljo-
och klimatarbete inom andra fackforbund

Vid sidan om casestudien av milj6- och klimatarbete pa arbetsplatser inom
handeln har det gjorts en mindre intervjustudie kring hur andra fackférbund har
hanterat fragan om lokalfackligt inflytande. Syftet var att ge referenspunkter och
forklaringsvarde till det vi sett i casestudierna, inte att géra nagon jamférande
studie.

Det finns darfér ingen separat genomgang av vad som gjorts i andra fackférbund
inom Sverige eller i andra lander. Istallet finns viktiga slutsatser fran vara
intervjuer med andra fackférbund integrerade i slutsatser om casen. | var
parallella undersokning av miljé- och klimatarbete i andra fackliga kontexter, i
Sverige och internationellt’ gjordes langre intervjuer med foljande:

Kristel Lageweg, Politisk radgivare om klimat och arbetsmarknad, FNV
( Federatie Nederlandse Vakbeweging - en konfederation av flera
fackférbund, bl.a. handeln)

Siri Mdllendal, facklig sekreterare pa Handel og Kontor i Norge
Sofia Lindqvist, utredare, Kommunal

Ellika Aas Berglund, utredare, IF Metall

" Intervjuer med fackliga féretrader i andra lander gjordes efter dialog med Handels internationella ombudsman
Josefin Lundmark.



3 Studiens resultat —
Ldardomar fran casen
attta fastapai
lokalfackligt arbete

Denna rapport innehaller ingen separat presentation av resultat atféljd av en
analys. Resultat och analys ar istallet integrerade i konstateranden om vad vi kan
lara fran casen. Dessa lardomar presenteras i detta kapitel.

Inledningsvis behandlas lardomar om méjligheter och nycklar till framgang i ett
lokalfackligt arbete kopplat till miljé- och klimat pa en arbetsplats. Darpa féljer
lardomar om mojliga hinder och utmaningar. Kapitlet avslutas med en checklista
som kan fungera som stdd for en klubb som vill komma igang med fackligt arbete
kopplat till miljé- och klimat.

3.1 Ldrdomar om méjligheter och nycklar till framgang

Svarigheter kan hanteras genom att ta vara pa mojligheter och styrkor. Det ligger
nara till hands att tdnka att den viktigaste omstandigheten ar fértroendevalda
med ett brinnande miljdintresse. Att ha fértroendevalda som ar intresserade
specifikt av miljo- och klimat kan vara en fordel for en klubb som arbetar med
fragorna, men det ar varken nddvandigt eller tillrackligt. Det ar inte nédvandigt
darfor att det gar att uppna goda resultat utan att vara en eldsjal. Att se att miljo-
och klimatarbete paverkar verksamheten och arbetssituationen, och darfér ar av
facklig relevans racker gott.

Dessutom ar ett intresse for miljé och klimat inte tillréckligt i den meningen att
intresset bara ar en av manga majliga byggstenar for att lyckas astadkomma
féorandring. Att ddma av var studie kan andra faktorer som delaktighet, inflytande
och arbetsvillkor vara minst lika viktiga for att uppna resultat pa miljé- och
klimatomradet. Med andra ord behéver de praktiska forutsattningarna finnas for
att ga fran intresse till att astadkomma férandring. Det gor ett kontinuerligt
basfackligt arbete nédvandigt som en integrerad del av att astadkomma milj6-
och klimatférbattringar pa arbetsplatsen/i foretaget.

Har féljer nu en sammanstallning av vad som utifran vara casestudier kan vara
vart att tdnka pa for att som klubb kunna driva miljé- och klimatfragor.
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3.1.1 HITTA ETT FUNGERANDE FORHALLNINGSSATT OCH ARBETSSATT

Sattet att ndrma sig miljé- och klimatfragor kan vara avgérande for att lyckas. Att
ha en systematik och en tydlig tanke om hur man arbetar kan hjalpa till en hel
del. Det behdvs ett tdnk som gor att man kan arbeta med miljé- och klimatfragor
dver tiden och vaxla intensitet och grad av fokus.

e Det kravs sallan en djup sakkunskap for att arbeta med miljo- och
klimatfragor.

Miljé- och klimatfragor ar ofta knutna till sprak och siffror som kan upplevas som
avskrackande. Det kan ge intrycket av att det ar nagot avancerat som
nodvandigtvis kraver mycket kunskap for att narma sig. Sa kan det vara, men i
manga fall &r det inte s och i férhallande till fackligt arbete ar det sallan sa. Da
kan nyckeln faktiskt vara att inte géra det svarare an vad det ar. Ofta racker det
med att ha 6gonen 6ppna for sadant som inte ar avancerat alls. Exempelvis
sadant vi kunnat se i vara case:

*Om foretaget har packlésningar som innebar onédigt mycket emballage s& kan
det knappast vara bra for miljo- och klimat. Pa en av de studerade
arbetsplatserna lyckades fackklubben genom dialog med arbetsgivaren se till att
minska luften i paketen, paverka kartongernas utformning och storlek. Genom att
minska onddiga férpackningar, kunde foretaget fa in fler paket per transport och
pa sa vis spara pengar. Dessutom utgjorde férandringen en miljévinst genom att
mindre material numera gar at till att férpacka varorna.

*Om foretaget har bytt till galgar som ska vara mer miljovanliga i sitt material men
som ofta gar sénder ar det kanske ingen forbattring ur miljé- och klimatsynpunkt.
Tveka inte att stélla fragor till foretaget ifall det finns funderingar kring initiativ och
I6sningar i verksamhetens miljé- och klimatarbete. Det kan finnas brister eller
problem man inte tankt pa.

*Om foretaget planerar att inféra férandringar i driften som ska vara bra for miljén
men som ser ut att kunna férsamra arbetsmiljon sa bér det motarbetas fackligt.
Antagligen finns det I6sningar som kan kombinera miljévinster med en god
arbetsmiljo, och da ar det de I6sningarna som ska komma pa fraga. | ett av de
studerade foretagen initierade ledningen byte av alla lampor till mer miljévanliga
LED-lampor, men eftersom man inte kopplade in facket i arbetet, sa resulterade
det i belysning pa fel stéllen som gjorde att personalen inte sag ordentligt nar de
arbetade. Det resulterade i att féretaget behévde gora ett omtag kring sin
belysning, vilket blev betydligt dyrare &n om man involverat fackklubben fran
borjan.
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*Om det tillkommit nya moment och arbetsuppgifter som anstallda kanner att de
inte har tillracklig kunskap om eller tillracklig kompetensutveckling kring sa kan
det rimligen inte gynna nagon. | flera av de studerade fallen kunde vi exempelvis
se ett behov av att fa veta mer om féretagets tanke bakom inférandet av ett nytt,
mer miljévanligt forslag. Det kunde vara att varor som innehaller en ny markning
som signalerar miljdomassig hallbarhet, men dar féretaget inte haft nagon
kompetensutveckling av de anstallda kopplat till férandringen. Det gor att
foretagets anstallda saknar féormaga att marknadsfora foretagets
hallbarhetsarbete gentemot kunder. Det skapar inte bara en osékerhet och
bristande engagemang hos medarbetarna, utan gor aven att féretagets
hallbarhetsarbete inte far den uppmarksamhet som det kanske fortjanar.

Med andra ord, s6k lagt hangande frukter. Forandringar som ar hanterbara
utifran arbetsplatsens och klubbens lokala férutsattningar ar ocksa de mest

nabara.
¢ Ha bade kortsiktiga och langsiktiga mal nar arbetet borjar satta sig.

Manga 6nskvarda férandringar som har stor effekt kan bade krava lang tid, ratt
timing och att andra saker som tycks vara sma forst sker. Att inte ha fér h6ga
férvantningar pa snabba resultat ar viktigt. Under tiden kan man plocka de lagt
hangande frukterna.

En av de studerade klubbarna berattade exempelvis om sadant som enkelt
kunde upptackas pa "golvet” nar féretaget introducerade ett nytt digitalt system i
el-lastbilarna. Problemet var att det digitala systemet var pa svenska, samtidigt
som chaufférer fran de stora akeriféretagen inte kan svenska. Nar klubben
patalade det for foretagsledningen, blev det en 6gondppnare for foretaget att ta in
de anstalldas perspektiv tidigare i processen innan man genomfér dyra reformer.
Hur nya beslut kopplat till miljé och klimat paverkar de som ar langst ner i kedjan
och ansvarar for den dagliga driften, upptacks ofta relativt snabbt av de anstallda,
menade klubben. En fraga som aterstar for klubben att jobba mer langsiktigt med
ar det faktum att introduktionen av nya eldrivna fordon kommer krava en stérre
laddningsinfrastruktur. Detta kommer eventuellt krdva nya lokaler langt utanfor
stan vilket sannolikt kommer férlanga pendlingsavstandet for manga av
arbetstagarna till och fran jobbet. Det ar darmed en av klubbens mer langsiktiga
mal - att kdmpa for att fa behalla sina befintliga lokaler (arbetsmiljéperspektiv),
samtidigt som féretaget stéller om och blir mer hallbart (miljé- och
klimatperspektiv).
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e Lara av andra men anpassa metoden till den egna arbetsplatsens
forutsattningar.

Saval tillvagagangsattet, aspekter som tacklas och takten maste bero pa vilken
kontext man befinner sig i. Vara case visar tydligt att det inte finns en metod eller
ett tillvagagangsatt som garanterar framgang 6verallt. Det handlar ofta om
relationen och fortroendet hos foretagsledningen, foretagets storlek (till exempel
om man ar ett globalt foretag eller ej, ar bérsnoterade eller ej, osv.) och huruvida
arbetsplatsen genomgar stora férandringar eller inte. En stabil fackklubb ar ocksa
en bra forutsattning att fa saker och ting gjorda.

Vara case visade aven pa variation i hur mycket man far avvika fran centralt
beslutade mallar eller ej. | nagra fall var det till exempel tveksamt om ledningen
skulle tillata att man fick lyfta fram lokalproducerade varor trots att fackklubben
sag stora forsaljningsmassiga och miljdomassiga fordelar med det, medan det i
andra fall ansags positivt ur féretagsledningens synvinkel att gynna
lokalproducerade varor eftersom det 6kade kundernas lojalitet och féretagets
anseende.

¢ Ha en acceptans for att mojligheten att arbeta med miljo- och
klimatfragor vaxlar med omstandigheterna.

Akuta problem pa arbetsplatsen som har med arbetsplatsens verksamhet eller
med den fackliga organisationen att géra kan i perioder géra att fragor som har
med miljo och klimat att gora har en lagre prioritet eller ligger i tréda. Detta bor
inte ses som en indikation pa att det inte ar lampligt eller majligt att arbeta med
miljé- och klimatfragor. Man maste arbeta med miljo- och klimatfragor med
vetskapen om att det inte alltid &r praktiskt méjligt att na stora resultat.

Pa ett par av arbetsplatserna skedde under studietiden organisatoriska
forandringar och personalférandringar som gjorde att i princip samtliga
klubbmedlemmar hoppade av klubben. | sddana lagen var det givetvis mest
angelaget att f& en ny facklig struktur pa plats och arbeta med de mest akuta
arbetsmiljomassiga fragorna till foljd av organisationsférandringarna.

o Skapa en kontinuitet i fackligt arbete kopplat till miljo och klimat.

Det behdvs en kontinuitet och stabilitet i arbetsformerna som goér arbetet mindre
personberoende och minskar risken att arbetet "dor ut” i perioder. Bade behovet
av och forutsattningarna for facket att arbeta med miljo- och klimatfragor kommer
att vaxla éver tiden, men det ar en klar férdel att ha arbetssatt som innebar en
standig beredskap.
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Pa en av de studerade arbetsplatserna valde fackklubben att géra milj6é och
klimat till stdende punkt pa klubbens styrelsemdten, att utse en fértroendevald
som sarskilt ansvarig fér miljé och klimat samt Iagga till en stdende punkt dven pa
samverkansmoétena med arbetsgivaren om miljé och klimat, for att pa sa satt
utveckla dialogen kring det lokala milj6- och klimatarbetet. P4 samma arbetsplats
sag klubbordféranden till att vara med i féretagets olika sammanhang dar milj6-
och klimatfragorna diskuterades kopplat till verksamheten, till exempel
bolagsstyrelsen. Pa sa vis far facket information tidigt om olika processer som ar
pa gang kopplat till miljé och klimat, som kan paverka de anstallda pa "golvet”
och darmed kan ha effekt pa arbetsmiljo eller arbetsvillkor. Dar ges tillfalle att
paverka innan processerna har hunnit ga for langt.

¢ Dra nytta av CFG:n (Centralfacklig grupp) dar det finns.

| storre foretag som bestar av manga arbetsplatser finns ofta ett CFG som star
for "Centralfacklig grupp”. Det sammanfaller ofta med att den lokala méjligheten
att paverka foretaget i stort ar lag, men i stallet finns da en stor potential till
paverkan genom ett CFG. Den méjligheten kan finnas men vara oprdvad eller
underutnyttjad.

Pa ett av de studerade foretagen uppgav man att féretaget blivit sa pass stort att
CFG blivit vagen till att paverka foretagsledningen. Exempelvis har klubben lyft
fragan om hallbarhet i produkters tillverkning med sitt CFG, nar uppgifter kommit
om att foretaget inte lever upp till sddana krav. En annan konkret sak som CFG:n
kunde hjalpa till med var nar féretaget beslutade att man skulle bli battre pa att
atervinna varor och bytte ut alla sorteringskarl for att underlatta arbetet. Effekten
blev dock tvartom, sa klubben fick lyfta problemet med CFG:n som kunde I6sa
det. Klubbordféranden berattar "Nu ar karlen i tunn metall i stallet for tré och vi
har en lucka pa framsidan i stallet for ett lock som tidigare slog oss i huvudet hela
tiden nar vi drog dem. Nu slipper vi dessutom slapa karlen, i stallet kan vi kéra
dem pa hjul”.

Har blir det aterigen tydligt hur det nastan alltid finns arbetsmiljdaspekter som
paverkas nar nya, mer klimatvanliga atgarder introduceras pa en arbetsplats.

e Arbeta proaktivt.

For varje framgangsrik fackklubb handlar arbetet om att vara vaksam pa alla
féorandringar och férandringsbehov for att i ett tidigt skede begéra férhandling,
dialog och komma med uppslag. Ett mer reaktivt férhalliningssatt kan leda till
onddig friktion med arbetsgivaren och samre dialog éver tiden. Lopande dialog
Over tiden ar ofta ett viktigt redskap som ocksa underlattar nar en férhandling blir
aktuell. Farre saker behdver stéllas pa sin spets nar dialogen fungerar.
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Forutsattningarna for en bra dialog ar onekligen olika i olika kontexter, men vi har
i denna studie sett tydligt positiva effekter av att den finns. Med en bra dialog
menar vi ett fruktbart och konstruktivt samtal med tva parter som lyssnar pa
varandra.

| denna studie finns en sadan dialog bade i form av fackklubbar som har ett
férhallandevis mjukt férhaliningssatt till foretagsledningen och klubbar dar
tonlaget ar hdgre, men med det gemensamt att det sker utifran en fértroendefull
relation. En av klubbarna vitthade om att "arbetsgivaren brukar prata om var
klubb som féretagets férlangda arm!”. En fértroendefull relation mellan klubb och
arbetsgivare har byggts upp under lang tid med effekten att klubben far gehor for
manga av sina énskemal och krav.

3.1.2 SKAPA ENGAGEMANG BLAND ANSTALLDA

Det visar sig tydligt i vara casestudier féga férvanande att mycket ar vunnet om
det kan skapas ett engagemang for fackklubbens miljé- och klimatarbete dar.
Men vara case visar ocksa att man inte kan forutsatta att det finns fran borjan.
Forstaelse och engagemang behdver etableras och det finns flera méjliga vagar
dit.

o Forandrade tankesatt kan vara viktiga resultat.

Det forsta steget i att kunna arbeta med miljé och klimat malinriktat fackligt ar att
bérja tdnka pa hur miljé och klimat finns i verksamheten och hur man som klubb
kan narma sig det. Pa arbetsplatser dar miljé och klimat inte diskuteras och dar
facket inte har tankt pa maojligheter att arbeta med det ar det ett stort steg att
miljé- och klimataspekter pa arbetsplatsen borjar synliggdras och tas upp for
diskussion. Pa vissa arbetsplatser ar en sadan férandring ett stort och viktigt
resultat i sig.

e Att gora miljonytta konkret, matbar och intressant kan 6ka den
upplevda relevansen av fackets engagemang.

Det som kan se ut att vara ett ointresse fran anstallda kan mer vara en fraga om
att man inte ser den konkreta nyttan av idéer fran facket om milj6 eller klimat eller
konkret kan se hur man faktiskt bidrar, har betydelse och raknas. Ett av de
studerade foretagen bad exempelvis ledningen om att fa veta hur manga nya
trad som kunde planteras tack vare foretagets hallbarhetsarbete, for att motivera
personalen att fortsatta med de nya arbetssatten. De fick gehor for detta och far
kontinuerligt information om hur manga trad som kan planteras tack vare
foretagets hallbarhetsatgarder.
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Ett annat satt som samma fackklubb anvande sig av for att motivera foérare att
kéra mer energisnalt var att anordna en tavling. Den som vann tavlingen fick ett
symboliskt pris i form av kokosbollar. Det gjorde det hela mycket roligare bland
arbetstagarna och det funkade, menade fackklubben.

Alla former av framgangar ar dock inte konkreta och métbara. Inom vissa
verksamheter kan forandrade perspektiv vara ett viktigt resultat. Pa flera
arbetsplatser i var studie ar 6kad medvetenhet om hur milj6- och klimat ar en
facklig fraga ett viktigt utfall i sig som ar svart att mata. Men det ar viktigt eftersom
forstaelsen lagt grunden for att f& medlemmarna att vilja astadkomma férandring
kopplat till miljé och klimat genom lokalfackligt arbete.

¢ Koppla samman miljé och klimat med andra hallbarhetsaspekter.

Pa ytterst fa arbetsplatser kommer det finnas den form av milj6- och
klimatintresse att anstallda kommer att vallfarda till fackliga méten eller prisa
facket bara for att man arbetar med miljé- och klimatfragor. | undersékningar vi
tidigare gjort har det visat sig att manga skulle kunna tanka sig att engagera sig
fackligt kopplat till miljé och klimat, men det kan vara langt mellan att ha en
sadan installning och att faktiskt engagera sig. Risken ar stor att utmaningar och
problem som har med arbetsférhallanden att géra 6verskuggar allt annat och
miljéfragorna ses som ett lyxproblem. En framgangsfaktor for arbetsplatser tycks
darfér vara att initialt hitta frdagor som sammankopplar miljé och klimat med
arbetsmiljo, halso- eller kompetensfragor, det vill sdga hallbarhetsaspekter som
ar valdigt tatt kopplade till det arbete man utfér och typiskt férknippade med
fackligt arbete.

Pa en av de studerade arbetsplatserna kunde facket identifiera stora
halsoférdelar med att byta ut dieselfordon till elfordon, eftersom man kunde se
tydliga halsoeffekter pa de anstéllda som slapp andas in diesel hela dagarna. Pa
sa vis kunde facket lyfta fram fordelarna for de anstallda med att féretaget skulle
byta ut fordonsflottan till elbilar, eftersom manga av chaufférerna var skeptiska
installda till de nya, fossilfria fordonen. Det gav legitimitet till fackets och
foretagets fortsatta hallbarhetsarbete, enligt klubbens mening.

¢ Utvéardera hur miljo- och klimatarbetet i foretaget ger upphov till
behov av kompetensutveckling ocksa i enklare former.

Gemensamt for alla case som ingar i studien ar att det vid studiens bérjan fanns
en upplevelse av att det i nagon form skulle behdévas kompetensutveckling med
avseende pa miljé och klimat. Inte av den arten att personer utférde uppgifter de
helt saknar grundldggande kompetens for att utféra, utan kompetensfragor
kopplat till behov av utdékad varukunskap och verksamhetens egen milj6é- och
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klimatpaverkan. Pa flera arbetsplatser fanns dock fran boérjan forestallningen om
kompetensutvecklingen som nagot stort, invecklat, komplicerat som om det rorde
sig om att lara ett yrke. Men med férhallningssattet att kompetensutveckling som
faktiskt forbattrar ocksa kan réra sig om mer begransade och ibland enklare
insatser sa kan bollen ibland komma i rullning. Det kan réra sig om enstaka
medarbetare som genomgar en utbildning, en hallbarhetschef som har en
genomgang i samband med ett personalméte, en facklig foretradare som
informerar om miljé- och klimataspekter. Att se alla mdjligheter och tillfallen till
larande kan vara av stor vikt for en klubb som vill ge personalen férutsattningar
for att ha ett inflytande.

Samtliga av de studerade arbetsplatserna sag en brist pa kompetensutveckling
och uppgav att man garna i nagon utstrackning skulle vilja ha det. Kopplat till
foretagens verksamhet och/eller de 6kade hallbarhetskraven fran kunder.
Klubbordférande pa en av de studerade arbetsplatserna uppgav att arbetsplatsen
for tjugo-trettio ar sedan erbjoéd klimatambassadorsutbildningar i
studiecirkelsformat i samarbete med ABF. Dar fick man lara sig om féretagets
historia, om varorna, vad de olika miljdmarkningarna hade for betydelse, osv.
Man fick till och med testa att odla med miljévanlig jord och icke-miljémarkt jord
for att se skillnaden pa grédan. Nu ar ofta kunden mer palast an vad vi ar,
berattade klubbordféranden.

Foretag har Iatt att underskatta anstalldas betydelse som den direkta lanken till
kunden i butik eller som utféraren av kadrnverksamheten i lagermiljder. Om
betydelsen av det framhalls kan logiken i att det erbjuds bli tydligare for
foretagen, vilket kan synliggora ett utbildningsbehov kopplat till varukunskap eller
foretagets miljo- och klimatpaverkan.

e Var uppmarksam pa hur verksamheten anpassas till nya regler.

Fokus pa milj6é och klimat inom politiken, i synnerhet pa ett europeiskt plan,
kommer i allt stérre utstrackning paverka verksamheter inom handeln och
innebara verksamhetsférandringar. Det galler redan fragor som avfallshantering
och textilhantering, vilket vi sett pa arbetsplatserna i denna studie. Men aven om
det ar givet av lag att forandringar ska ske sa ar det séllan bestamt hur det ska
ske. | manga fall ar det upp till féretagen eller arbetsplatsen, vilket innebar att
engagemang fran klubbens sida kan innebara arbetsmiljéférbattringar. Effekten
kan annars bli den motsatta. Som fackklubb galler det darfér att férsdka vara
uppmarksam pa arbetsmiljéeffekter av nya regleringar och férsdka férebygga
risken for negativa effekter genom att kréva ett inflytande vid implementeringen.
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3.1.3 SKAPA ENGAGEMANG INOM FORETAGET

Relationen mellan fackklubb och féretag skiljer sig valdigt mycket at mellan de
arbetsplatser vi har studerat. Relationen ar mer eller mindre stark, formell och
nara. Men oavsett hur relationen ser ut ar ett tydligt ménster att en bra dialog
mellan klubb och féretag kopplat till miljo- och klimat ger battre forutsattningar att
lyckas med ett milj6- och klimatarbete. Det handlar om att etablera 6msesidig
respekt och en vilja att forsta olika perspektiv. Pa vissa arbetsplatser kan detta
vara valdigt svart, men casen ger nagra lardomar om vad som kan vara till hjalp
for att lyckas.

e Var konstruktiv och l6sningsorienterad i forsta hand.

Var om majligt en konstruktiv kraft som uppfattas som konstruktiv och
I6sningsorienterad. Klubbar som fatt ett genomgéende och ihallande inflytande i
miljé- och klimatfragor har varit krdvande men samtidigt till en uppenbar nytta
genom att ha kommit med idéer som fatt foretaget att prestera battre.

| vara case tycks mdjligheten av att vara en resurs ha underlattats av att bade ha
fackliga representanter som funnits lange i foretaget och andra anstallda med
lang erfarenhet. Detta talar for vikten for foretag av att skapa arbetsférhallanden
som gor att anstallda trivs och vill stanna. Kontinuiteten underlattar utbytet och
kulturbyggandet till gagn for foretagets prestation.

¢ Dra erinte for att komma med forslag och uppslag till foretaget som
leder till battre ekonomisk prestation, marknadsfoéringsfordelar eller
kostnadsbesparingar.

| flera case har vi initialt moéts av reaktioner i stil med "vi skulle kunna férsoka fa
igenom det har, men det har ar ju nagot som ledningen skulle gilla mest for att
det sparar pengar”. Men for utfallet ur miljo- och klimatsynpunkt spelar det ofta
mindre roll vad motivet till férandringen ar sa lange det inte ar ett instrument for
en utstuderad "greenwashing”. Férekomsten av greenwashing ar darfor viktigt att
vara uppmarksam pa. Men ett férslag som ar bra fér miljon men ocksa ar
ekonomiskt gynnsamt behdver inte vara mindre fint eller viktigt. Istallet for att
fokusera pa intentionen kan det vara fruktbart att fundera pa effekten. Effekten av
att komma med den typen av forslag ar att man som fack kan bli en intressantare
part for utbyte och problemlésning, vilket kan leda till en stérre 6ppenhet for
andra idéer som kostar, utdver den positiva effekt for miljé och klimat som faktiskt
ligger i det enskilda forslaget.
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¢ Dra nytta av den lagstadgade mojligheten att fa information och
féorhandla.

Anvand er av MBL vid alla férandringar av verksamheten. Aven om
foérandringarna beskrivs som enbart positiva ur klimatnyttosynpunkt kan de
paverka arbetsmiljon och arbetsvillkoren negativt. Fran ett fackligt perspektiv
behdver miljé- och klimatférbattringar ga i hand med god social hallbarhet, dvs.
arbetsmiljé och arbetsvillkor. For att sakerstalla detta finns lagstadgade
rattigheter att anvanda sig av lokalt. | vara case ser vi en outnyttjad potential med
avseende pa att krdva information och inflytande med stéd av MBL. Mgjligheten
diskuterades pa flera arbetsplatser i positiva ordalag, men ingen arbetsplats hann
préva maojligheten under studietiden. Det tycks dessutom ha funnits en troghet
kopplat till ovana av att aberopa MBL pa miljé- och klimatomradet. Detta pekar
mot ett behov av 6kad kunskap och stod.

LO har skrivit en karnfull och tydlig guide dver hur man kan bara sig at for att
anvanda MBL som verktyg. Den ar darfér rekommenderad initial 1asning for alla
fackklubbar som vill paverka klimatomstallningens konsekvenser for anstalldas
arbetsmiljé och arbetsvillkor pa arbetsplatsen?.

e Tank pa och framhall att de anstéllda befinner sig i en unik position i
forhallande till praktiken.

Ett skal till att anstalldas betydelse for foretags hallbarhetsarbete underskattas ar
att observationer, idéer och tankar inte nar féretag. Man kan hanvisa till att det
beror pa ett ointresse eller en ovilja fran féretagen att vara lyhérd och erbjuda
chanser till medinflytande, men en mer konstruktiv méjlighet ar for en klubb att
plocka upp det som anstéllda observerar med avseende pa miljé och klimat i
drift, i rutiner och i kundmdten och rapportera detta till féretaget. Det kan vara
inkorsporten till en fungerande samverkan i miljé- och klimatfragor, men ocksa en
inkdrsport till en forbattrad dialog i stort.

e Framhall olika typer av fordelar for foretaget med de idéer ni kommer
med.

Aven de som inte &r sa tydliga och méatbara. Manga initiativ har férdelar i sig som
foretaget inte nédvandigtvis ser eller tdnker pa och det kan finnas en tendens att
underskatta betydelsen och vardet av idéer som kommer fran anstallda pa miljo-
och klimatomradet. Férdelarna behdver nédvandigtvis inte ens ha med foretagets
egen verksamhet att gora eller vara matbara utan kan galla sadant som har med
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foretagets bidrag till regional utveckling eller féretagets roll i samhallet att gora.
Det kan exempelvis rora sig om att ta in narproducerat sortiment som en del av
att bidra till lokalsamhallet. Kopplat till féretaget kan det exempelvis réra sig om
forbattringar av arbetsmiljon som kan minska personalomsattningen
(personalomsattningen ar visserligen latt att mata, men svarare att forklara i
siffror).

e Narma er personer i foretaget som arbetar mer renodlat med
miljomassig hallbarhet.

De har ofta ett starkt intresse for fragorna men ar inte vana vid att facket
engagerar sig for deras arbete och tanker darfor inte naturligt pa facket som en
resurs och en positiv kraft. Personerna i fraga kan ibland ocksa kanna sig lite vid
sidan om eftersom foretagets primara malsattningar ar kopplade till tillvaxt och
resultat, varfor fackets intresse for deras arbete kan upplevas som positivt.

e Sprid idéer till andra klubbar inom féretaget om det finns sadana.

Forutsattningarna for detta ser olika ut i olika féretag och férbundet kan behdva
underlatta detta. Att idéer sprider sig kan skapa momentum och férandra mer an
pa den enskilda arbetsplatsen. | storféretag kan interaktionen mellan flera
klubbar som vill samma sak vara av avgérande betydelse for att na forandring
som ar onskvard ur facklig synvinkel och for att anstallda ska bli den rost som
behdvs i miljo- och klimatomstallningen.
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3.2 Lardomar om hinder och utmaningar

Genom vara casestudier har vi sammantaget kunnat observera en lang rad av
omstandigheter som kan férsvara, bromsa upp eller till och med hindra att
klubbar arbetar med milj6- och klimatfragor. Sddana omstandigheter betyder inte
att man inte kan eller bor arbeta med miljé- och klimatfragor, men de utgor
forutsattningar som man som klubb bér ha i beaktande for att hitta
forhallningssatt som ar realistiska och fungerar. Risken ar annars att man drar sig
for att arbeta med miljé och klimat, att man satter igang ett arbete som inte har
forutsattningar att lyckas eller att man satter igang ett arbete som inte haller éver
tiden. Nedan foljer exempel pa svarigheter och utmaningar vi identifierat under
casestudien.

e Mattlig eller lag grad av forstaelse for hur miljo-
och klimat ar inbaddade i fackliga karnfragor.

Detta kan férvantas vara ett vanligt forekommande hinder darfor att det inte finns
nagon upparbetad vana av att tdnka pa miljé och klimat som en fraga som har
nagot med det fackliga att géra. Miljé och klimat upplevs latt som en politisk fraga
eller en sakfraga for sarskilda intresseorganisationer. Men nar féretagen staller
om paverkas anstélldas vardag av féretagens omstallning. Pa det viset har miljo
och klimat en facklig betydelse. Det finns darfor ett behov av ett synliggérande av
den koppling mellan miljé och klimat och arbetsférhallanden som manga ganger
finns. Att uppmuntra medlemmar och andra anstallda att borja reflektera kring hur
foretagets omstallning paverkar ens arbetssituation kan vara en nyckel till att
lagga grunden for en forstaelse att bygga ett lokalfackligt miljo- och klimatarbete
pa.

e Svart att engagera i motigare tider och tider
av organisatorisk turbulens.

Miljé- och klimatfragor kan vara svara att fora upp pa den fackliga dagordningen
nar andra fragor kdnns mer akuta att I6sa har och nu. Detta hinder bdr inte ses
som nagot nedslaende utan som nagot fullt naturligt. Ibland kommer arbete med
miljé och klimat behdva ligga pa sparlaga och idéer behéva laggas pa is. Det ar
darfor det ar viktigt att ha bade langsiktiga och kortsiktiga mal for ett lokalfackligt
miljé- och klimatarbete. Det ger en riktning som gor att arbetet inte hanger pa
forutsattningarna for stunden.

e Svart att samla upp medlemmars intressen utan
en konstant och organiserad rutin inom klubben.
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Det ar darfor det ar viktigt att hitta satt att géra miljé- och klimatfragor till en
naturlig och aterkommande fraga i fackligt arbete. En vag ar att géra miljé- och
klimatfragor till en stdende punkt pa fackliga méten. Om inget kommer upp finns
da agendapunkten dar som en paminnelse.

¢ En klubb som uppfattar sig som svag kan vara mindre bendagen
att se miljo- och klimatrelaterade fragor som relevanta.

Men att Iagga milj6- och klimatfragor till agendan kan langsiktigt vara ett satt att
Oka den fackliga kannedomen och synligheten. | basta fall kan ett sadant arbete
pa sikt ocksa attrahera fler till den fackliga verksamheten.

¢ Hog omsattning av personal med fortroendeuppdrag kan skapa
utmaningar i att driva miljo- och klimatfragor.

Under sddana omstandigheter ar det i regel olampligt att hart férséka driva miljo-
och klimatfragor. Ett visst matt av organisatorisk stabilitet ar nédvandigt for att
kunna lyckas.

e Brist pa vagledning och uppslag.

Det behovs vagledande dokument med uppslag pa idéer som paminner om miljo-
och klimataspekter som man faktiskt arbetar med mitt i miljé- och
klimatomstallningen och saker man skulle kunna géra. Klubbar gor ofta miljé- och
klimatrelaterat arbete utan att tdnka pa det och det kan upplevas som tungt och
svart att sjosatta nagot nytt utan stéd. Var forhoppning ar darfér att denna rapport
ska kunna fungera som stdd och som utgangspunkt for ett konkret stédmaterial.

e Finns risk for en ond cirkel av att kunskapen ar lag i brist pa
kompetensutveckling, vilket minskar engagemanget, vilket i sin tur
minskar bendagenheten att efterlysa kompetensutveckling.

Det ar darfor viktigt att inom fackklubben fora diskussioner kring vilka
kompetensbehov som finns. Var finns det luckor dar det skulle behéva
kunskapshojande atgarder? Finns det omraden dar kunskapshdéjande insatser
skulle kunna férebygga en framtida kompetensbrist? Finns det outnyttjad
kompetens bland de anstallda?

¢ Utmaning i att 6vertyga foretag om att anstallda kan
bidra till en lyckad miljo- och klimatomstallning.

Nyckeln till att &stadkomma det ar att déma av var studie att fran facklig sida visa
ett intresse for fragorna, visa en vilja att ha ett inflytande och att komma med
idéer och uppslag som ar uppenbart verksamhetsforbattrande. Foretag ar ofta
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inte vana vid att tdnka pa facket och anstéllda som en resurs i

klimatomstaliningen.

e | ett stort foretag med sma enheter kan vagen till att paverka
uppfattas som lang.

| en sadan situation ar det sarskilt viktigt att identifiera vilka kontaktytor och forum
som finns och uttémma mdjligheten till samarbete 6ver klubbgranser. Finns det
ett CFG bor detta ocksa ses som en mdjlig vag for paverkan.

¢ Noterade aktiebolag har agare som forvantar sig
avkastning har och nu.

Det kan leda till en kortsiktighet som missgynnar mojligheterna att ha ett
langsiktigt strategiskt hallbarhetsarbete dar personalen ses som en resurs.
Bolagsstrukturer rader man inte dver som medlem i facket sa de hinder som ar
forknippade med detta ar faktum att vara medveten om och det satter fingret pa
nagot som ar viktigt, ndmligen att man som klubb inte ska jamféra sina resultat
med andra. Man har olika férutsattningar. Pa en arbetsplats dar férutsattningarna
inte ar gynnsamma kan en stor framgang besta i att ha borjat tanka pa ett nytt
satt kring miljo- och klimat.

¢ Manga initiativ till klimatforbattringar i chefsled kan ge anstillda
uppfattningen att deras engagemang inte behovs.

Om foéretaget har en stark hallbarhetsprofil med manga initiativ uppifran kan det
fa behovet av anstalldas engagemang att upplevas som lagre, bade av foretaget
och anstallda sjalva. Var studie visar dock tydligt att det ar ett bedragligt
perspektiv. Det toppstyrda miljo- och klimatarbetet missar sadant som bara
anstéallda ser genom att befinna sig i praktiken. Ett fackligt arbete beh6vs ocksa
for att sakerstalla att miljoférbattringar gar hand i hand med goda arbetsvillkor
och en bra arbetsmiljé. Fackklubbar som plockar upp de anstélldas iakttagelser
och ger dem en rost kan darfor gora stor skillnad bade fér miljo- och klimatarbetet
och anstalldas arbetsvillkor.
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3.3 Hur kommer man igang? — Checklista for att komma
igang med ett lokalfackligt milj6- och klimatarbete
pa en arbetsplats

Det kan verka svart att komma igang med att arbeta lokalfackligt kopplat till milj6-
och klimatfragor. Men det behdver inte vara sa komplicerat. For att underlatta har
vi gjort en checklista som kan fungera som en guide for att etablera ett milj6- och
klimatarbete inom en fackklubbs verksamhet, baserat pa de hinder och
mojligheter vi sett i var studie. Foljande aspekter ar viktiga att ha med nar man
satter igang med ett lokalfackligt miljé- och klimatarbete:

1. Fundera 6ver hur det arbetas med miljo- och klimataspekter pa
din arbetsplats och foretaget i stort:

Initiativ och rutiner for att minska arbetsplatsens miljé- och
klimatpaverkan?

Initiativ och rutiner for att minska féretagets miljé- och klimatpaverkan i
ett storre perspektiv?

Milj6- och klimatarbete som yttrar sig genom vad som saljs, hur varor
saljs, hur varor presenteras for kunden och hur varor levereras?

2. Fundera o6ver hur miljo- och klimatarbetet inom foretaget
paverkar anstalldas situation:

Vilka moment i arbetet férandras eller kan férvantas férandras av att nya
hallbarhetsinitiativ introduceras?

Vilka arbetsuppgifter tillkommer till féljd av miljé- och klimatinitiativ?

Paverkas arbetsmiljon? Ar férandringar férknippade med férsamringar,
brister eller risker? Leder bemanningsplaneringen till onédigt resande?
Om ja, fundera pa om det nya férslaget behéver forhandlas med
arbetsgivaren.
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3. Diskutera vilken eller vilka fragor fackklubben skulle kunna
engagera sig i givet svaren pa fraga 1 och 2. Identifiera var det
finns forbattringspotential:

Vad finns det for problem eller risker som foretaget har missat att se
eller atgarda?

Vad finns det fér mojligheter och I16sningar som féretaget missat att se
eller inte lyckats dra nytta av?

4. Utifran dessa inventeringar, vélj en eller ett fatal fragor som
skulle kunna engagera anstéllda och medlemmar att ga vidare med.

5. Ta upp de valda fragorna i samband med ett fackmoéte och
diskutera vilka mojligheter att paverka som finns pa er arbetsplats:

Vilka forum, kontaktytor och kontakter finns?

Skulle nya kontaktytor och kontakter behdva utvecklas for att 6ka
klubbens inflytande?

Behdver vi stdd fran var lokalavdelning eller facket centralt for att
komma vidare i vagar att na inflytande?

Hur kan rattigheter till information och férhandling enligt MBL anvandas
for att 6ka inflytandet och ge kunskap, till gagn fér méjligheten att driva
miljé- och klimatfragor?

6. Fundera over kompetensbehoven kopplat till miljé- och
klimatfragor ni ar intresserade av:

Finns det behov av kompetensutveckling? Formulera i sa fall de behov
av kompetensutveckling som klubben identifierat och ha med det i

samtal med arbetsgivaren.

Finns det redan kompetens och kunskap bland personalen som inte
utnyttjas som ni vill att arbetsgivaren tar tillvara? Till exempel kanske det
inte behdvs anstallas en person utanfor organisationen kopplat till det
nya hallbarhetsinitiativet, utan kompetensen kanske redan finns bland
befintlig personal.
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7. Skapa rutiner inom fackklubbens verksamhet for att arbeta med
miljo- och klimatfragor.

Gor garna miljo- och klimatfragor till en stdende punkt pa dagordningen
vid klubbméten. Det bér dock finnas en idé om vad punkten ar till fér och
det ar en férdel om den kan fyllas med fragestallningar som ger
motesdeltagarna hjalp i att tanka.

8. Fundera inom klubben om det bor finnas nagon inom klubben
med sarskilt ansvar for att halla koll pa miljo- och klimataspekter
eller ej.

Detta skulle kunna vara nagon som ar medlem, men det skulle ocksa
kunna vara en vag in i facklig verksamhet fér nagon oorganiserad med
ett intresse for miljofragor. Det finns inget ratt eller fel vad galler att ha
nagon sarskilt ansvarig eller ej. Det viktiga ar att milj6- och
klimataspekter hanteras pa det satt som passar med hur klubben vill
arbeta.

9. Uppfoljning ar a och o.

Nar ni valt vilka fragor ni vill fokusera pa och det finns en plan fér hur
klubben vill jobba med dessa ar det lage att fundera pa hur resultat féljs
upp. Resultatuppféljning ar viktigt for att astadkomma resultat och for att
etablera milj6- och klimat som facklig fraga.

10. Tank pa att miljo- och klimat kan vara medlemsvarvande.

Nar arbetet ar igang ar det viktigt att fundera dver hur man
kommunicerar med icke-medlemmar om det pagaende arbetet. Arbete
kopplat till miljé och klimat kan vara en vag in till fackligt engagemang.

26



4 Slutsatser

Det lokalfackliga miljo- och klimatarbetet rymmer stora maojligheter. Det finns
bade engagemang och en vaxande vilja att bidra fran fackligt engagerade pa
arbetsplatsen. Nar anstallda genom facket involveras lokalt i att forma
omstallningen ar det ofta férenat med forbattringar avseende arbetsmiljo, halsa
och kompetensutveckling. Det leder ocksa till resursbesparingar och battre
resursutnyttjande, vilket kan ge ekonomiska vinster, utdver att det bidrar till att
minska foretagets och konsumtionens klimatavtryck.

Men ingen arbetsplats ar den andra lik. Utifran den heterogenitet i forutsattningar,
tankesatt och strategier som finns ar det svart att satta upp generella principer for
hur klubbar som vill arbeta lokalfackligt med miljé- och klimatfragor ska arbeta.

Varje verksamhet behoéver finna sin egen vag, utifran sina férutsattningar, sin
delbransch och anstalldas erfarenheter. Detta betyder dock inte att det saknas ett
behov av vagledning eller att det inte gar att lara av andra verksamheter. Denna
studie har gett en lang rad handfasta tips for klubbar som vill arbeta med miljo-
och klimatfragor. Dessa aterfinns i kapitel 3. Bland dessa tips finns flera som ar
relevanta oavsett kontext. Denna studie indikerar att det kommer vara mycket
svart att lyckas med ett lokalfackligt arbete kopplat till miljo- och klimatomstallning
utan foljande:

« Milj6 och klimat som aterkommande punkt vid fackliga méten
- Bade langsiktiga och kortsiktiga mal for vad man vill astadkomma
 Tydliga rutiner for uppféljning

- Beredskap for att mojligheterna att komma framat kan skifta
dramatiskt over tiden.

« Ett fackligt perspektiv pa miljo- och klimatfragor som ledstjarna i
arbetet med malet att astadkomma 6kad miljomassig hallbarhet
och 6kad social hallbarhet samtidigt

« Tips, rad och stod till klubbar fran facket som klubbarna sedan tar
tillvara

« Ett fungerande samarbete mellan fack och arbetsgivare
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Det sistndmnda ar sarskilt viktigt eftersom inga resultat kan astadkommas utan
det. Rapporten visar tydligt att nar arbetsgivare och anstallda arbetar tillsammans
skapas battre I6sningar, snabbare omstallning och ett mer hallbart arbetsliv. De
lokala fackliga foretradarnas kunskap om arbetsmiljo, vardagliga situationer och
praktiska mojligheter och hinder ar ovarderlig. Den gor skillnad, inte bara for
klimatet utan fér hela verksamhetens utveckling och hallbarhet.

Rapportens resultat pekar ocksa mot att dar samarbetet fungerar val uppnas
bestaende positiva effekter. Det lokala engagemanget ger insikter, legitimitet och
konkret forandring till féretagens hallbarhetsarbete som skapar stabilitet och
langsiktighet i hur omstaliningen sker. Mot bakgrund av detta vill vi avsluta
rapporten med fem tips till féretag som rapportens empiriska material ger stoéd
for. Tips som kan lagga grunden for en framgangsrik samverkan mellan foretag
och fackligt fértroendevalda:

1. Sok en fortroendefull samverkan med fackliga fortroendevalda
kopplat till miljo- och klimatomstallning pa arbetsplatsen/i foretaget.

Var studie ger underlag fér att identifiera flera nycklar till detta:

a. Se fackliga representanter som en konstruktiv samarbets- och
dialogpartner pa miljé- och klimatomradet, och arbeta fér att skapa
en sadan relation (vilket ar ett dmsesidigt ansvar). Den fackliga
sidan ar en viktig kunskapskalla och ett mdjligt bollplank nar det
handlar om vad som fungerar i praktiken.

b. Undersdk om det finns fragor dar ni vill samma sak fast av olika
anledningar. Finns det samsyn kring ett 6nskat utfall ar det oftast
den samsynen som ar det viktiga.

c. Léatinte fragor dar det finns oenighet skymma mdjligheten till
samsyn i andra fragor pa milj6- och klimatomradet. Att ha
forstaelse och respekt for varandras perspektiv ar avgérande for
en lyckad implementering.

d. Ha som grundinstallning att se lokala férhandlingsarenden kopplat
till miljo och klimat som en mojlighet, inte som ett hot.

e. Tank pa att skillnader i sprakbruk och begrepp kan vara en onédig
barriar i relationen till fértroendevalda. Skippa engelska uttryck och
forkortningar i den man det gar och tala rakt och enkelt med
varandra. Pa sa vis undviker ni kanslor av forvirring,
missuppfattningar eller exkludering.
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2. Uppmuntra hallbarhetsansvariga i foretag att ta kontakt med fackligt
fortroendevalda for att fa in anstélldas perspektiv i strategiarbetet.

Observationer fran butiksgolvet och lagerdriften kan vara till nytta for strategiska
beslut och vagval kopplat till féretags satsningar pa att bli mer hallbara. |
lagermiljé kan det handla om anstalldas majlighet att uppmarksamma
effektiveringsmaéjligheter som ar férenliga med Iagre klimatpaverkan och en god
arbetsmiljo. | butik kan det handla om att dra nytta av observationer fran
kundkontakter.

3. Informera anstallda kontinuerligt om foretagets hallbarhetsarbete.

Detta ar sarskilt viktigt vid hallbarhetsinitiativ som paverkar anstalldas
arbetssituation konkret. Men underskatta inte heller anstalldas intresse av att
forsta foretagets hallbarhetsarbete i allméanhet och vilja till att stoltsera med
foretagets medvetna arbete med viktiga hallbarhetsfragor. Anstallda kan vara
goda ambassadorer for foretagets hallbarhetsarbete bade gentemot kunder och
personer som kan tédnkas vara av intresse att rekrytera till foretaget. En annan
uppenbar majlig fordel med att informera anstéllda ar att det kan forbattra
mojligheten fér dem att bidra med tankar och idéer som gagnar verksamheten.
Okad effektivitet, 6kad omséttning och 6kad I6nsamhet &r andra majliga
uppsidor. Dessutom tenderar inflytande att 6ka arbetstrivseln. Det kan i sin tur
bidra till att sammansvetsa organisationen och det blir ddrigenom en pusselbit i
att skapa en inkluderande organisationskultur och bra arbetsmiljo. Mojligheten att
uppna de nu beskrivna fordelarna underlattas vasentligt av att i mojligaste man
ha en bemanning som bygger pa trygga anstallningar med en hdg
sysselsattningsgrad.

4. Vari ett tidigt skede uppmarksam pa eventuella arbetsmiljorisker
kopplat till hallbarhetsinitiativ som innebar nya arbetsmoment eller
rutiner for anstallda.

Ett i grunden bra initiativ kan falla pa eller méta motstand helt i onédan. En bra
dialog med fackliga representanter infor eller i ett tidigt skede av implementering
kan vara viktigt for att forekomma eller avhjalpa potentiella problem och brister ur
arbetsmiljohanseende. De fértroendevalda kan bara pa vardefull kunskap, darfér
finns det anledning att fran foretagets sida att uppmuntra det fackliga
engagemanget och att se vardet av en stabil facklig arbetsplatsorganisation.

5. Tank brett kring begreppet kompetensutveckling.

Bade bland anstallda och i chefsled kan det finnas en férestalining om att
kompetensutveckling kopplat till miljo- och klimat &r nagot svart och komplicerat.
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Sa behdver det inte vara. Manga ganger finns enkla kunskapshdéjande atgarder
som darigenom innebar 6kad kompetens. Att ta fasta pa dessa méjligheter kan
bidra till att avhjalpa det glapp mellan upplevt kompetensbehov och faktisk
kompetensutveckling som manga anstallda inom handeln upplever kopplat till
hallbarhet. Att satsa pa kontinuerlig kompetensutveckling i takt med att
verksamheter forandras kan férbattra organisationens prestation direkt, men det
har ocksa fordelarna av att bidra med 6kad mening i arbetet och bygger sannolikt
en lojalitet till foretaget.

Finns det en klyfta mellan behov och faktisk kompetensutveckling ar risken for
forsvagad konkurrenskraft verhdngande. Samverkan mellan fackklubb och
arbetsgivare kring att identifiera kompetensbehov och méjligheter till
kompetensutveckling kan vara en nyckel till att avhjalpa denna risk.

Sammantaget konstaterar vi slutligen att arbetsgivare har allt att vinna pa att
Oppna dorren for en malmedveten och langvarig samverkan och se facket som
en naturlig partner i omstallningen. Detta kraver ett engagemang fran féretag

saval som fack.
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