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Handelsindikatorn

Inledning

Handeln &r en viktig motor i den svenska ekonomin. Ungefér 12 procent
av sysselsatta arbetar inom handeln som utgér 11-12 procent av BNP och
bidrar med 6ver 350 miljarder i skatteintakter per ar. Darfor &r det viktigt
att folja ekonomiska indikatorer for branschen, eftersom det &r avgéran-

de fér bade konjunkturen och den ekonomiska utvecklingen i stort.

Branschorgan som Svensk Handel och aktérer som HUI Research gor ett
viktigt arbete med att undersdka branschens utveckling och férdjupning-
ar i branschmedia kan ge viktiga insikter. Men mycket av befintlig rappor-
tering fokuserar pa branschens egna omddmen, som ofta tenderar att

vara mer pessimistiska &n den faktiska utvecklingen motiverar.

Denna rapport bidrar med en bredare analys av branschens utveckling,
med fokus pa trenderna det senaste aret, utifran statistik om forséljning,

nystarter, konkurser, Idnsamhet och sysselsattning inom detaljhandeln.

Sammanfattning
Handeln ér ett draglok for ekonomins aterhamtning

Ho6g konsumtion och tillvaxt i ekonomin, men kan

démpas nagot av inflation och réntehdjningar 2027.
Positiv trend fér forséljning inom detaljhandeln, sérskilt séllankép

Nedslag i delbranschernas férséljningsutveckling
visar 6kning pa bred front.

God férséljningsutveckling inom e-handel, men inte
pandeminivaer i tillvaxt.

Fysisk handel starkare dn véntat.

Rekordmanga nystartade bolag i detaljhandeln samtidigt som

konkurserna minskar

Konkurserna ar ofta smé och antal anstallda
som berérs avdem minskar.

Historisk notering i antal nystartade bolag
Lénsamheten 6kar inom manga redan I6nsamma féretag

Att Idnsamheten dkar, dven for redan mycket

[6nsamma foretag, visar att det gar bra for branschen.
De anstillda omsétter mer men blir @nda farre

Okningen i omsittning reflekteras inte i dkning
av antalet anstéllda. Den positiva utvecklingen bor synas

i sysselsattning och anstéllningsvillkor i handeln.



Handeln ett draglok for
ekonomins aterhamtning

Hushallens konsumtion &r en viktig motor i den svenska ekonomin och
mycket viktig for utvecklingen i handeln. Konsumtionen &r generellt stark
i ekonomin och det ar snarare hégkonjunktur &n lagkonjunktur givet

efterfragan.

Aterhamtningen och finanspolitiska stimulanser som sénkt moms, sénkta
arbetsgivaravgifter for unga och sénkta skatter som 6kar hushallens kon-
sumtionsutrymme har gynnat handeln som bransch. Samtidigt har refor-
merna pa ett bredare samhallsekonomiskt plan varit dyra i relation till
deras traffsdkerhet, och det har inte gett nagon synlig effekt fér de anstall-

daihandeln i form av fler trygga anstéliningar eller 6kad bemanning.

Aven rensat for dessa delvis tillfalliga stimulanser gar det bra fér handeln,
och fér svensk ekonomi. Men det har &nnu inte gett avtryck i minskad
arbetsléshet. Det vantas véanda nasta ar eftersom arbetsmarknaden rea-

gerar med viss fordréjning pa bade upp- och nedgangar i ekonomin.

Det finns ocksa en osakerhet kring inflations- och rénteutvecklingen. Nar
tillfalliga skattesénkningar I6per ut och energipriser véantas stiga kommer
det att leda till ett inflationstryck uppat, vilket Riksbanken riskerar att svara
pa med en hogre rénta. Det skulle dédmpa hushallens képkraft och dar-
med ocksa tillvaxten 2027. Har spelar dven foretagens prissattningsbete-

ende en avgoérande roll fér den fortsatta utvecklingen.

Att det gar bra for handeln ar ett styrkebesked fér ekonomins fortsatta ater-

h&mtning. Féljande avsnitt férdjupar sig i handelns ekonomiska indikatorer.



Stark forsaljnings-
utveckling inom
detaljhandeln

Positiv trend fér férséljning inom
detaljhandeln, sarskilt sédllankop

Ekonomins aterhdmtning och konsumenters 6kade kdputrymme har gett
utslag i handelns férsaljningsutveckling (SCB 2026). Férsaljningen inom
detaljhandeln har 6kat 16 manader i rad, jamfért med motsvarande peri-
od féregaende ar (se diagram 1). Under de férsta manaderna speglade
uppgangen en aterhdmtning i sparen av lagkonjunktur. Under senare
manader kan vi inte langre tala om en aterhdmtning utan att handeln fak-
tiskt gar starkt. Férséljningen overtraffar nu forséljningen fére lagkonjunk-

turen eftersom vi natt tillvaxttal dver 100 (index=2021).

Diagram 1
Forséljningsutveckling detaljhandeln

(Motsvarande manad féregaende ar, Fasta priser, Kalenderkorr)

.Total Dagligvaror .Séllankép A

10
O . _v‘s
2023 2026

=

-10




Handelns forséljning rapporteras ofta utifran matt som jamfér nuvarande
manad med féregdende manad. Denna typ av égonblicksbilder kan l&tt
leda tolkningarna i fel riktning. En manad av férhallandevis god forsalj-
ning kan se ut att vara en dalig manad i kraft av att féregaende manad var

extremt stark.

En jamforelse som tydligare speglar hur det gar 6ver tid ar i stéllet jamfo-
relser mellan nuvarande period och samma period foregdende ar, exem-
pelvis en enskild manad. Da syns riktningen i utvecklingen. Det &r dessut-
om sa att det &r utvecklingen mellan manader foregaende ar som i
slutdndan kommer att bilda en arsutveckling. Ser vi en stark utveckling
manga manader kommer en summering av aret ocksa vara positiv efter-
som att det kommer att ge en stark genomsnittlig manadstillvaxt. Det ar
denna trend som syns i diagram 2. Trenden aterspeglas ocksa i senaste
Handelsbarometern, som visar pa en starkt framtidstro i handelns alla

delar (Handelsbarometern, Svensk Handel, september 2026).

Séllankdpshandeln har varit dragloket i handelns aterhdmtning och trend
mot dkad tillvéxt. Hushall som under inflationskrisen avstod fran stérre
inkdp nu vagar konsumerar dven dyrare varor som soffor, tvattmaskiner,
hobbyatteraljer och hégtalare. Séllanképshandeln har 6kati 16 manader
och tillvéxten har legat dver 5 procent under hela 2026. Under perioder

har séllanképshandelns férséljning i princip varit ensam om att véxa.

Dagligvaruhandelns har a sin sida nu 7 manader av viss tillvaxt och har
ocksa borjat bidra till férséljningsékningarna, om &n inte lika starkt som
sdllankép. Jamforelsetalen har historiskt varit starkare. Samtidigt bérjade
dagligvaruhandelns aterhdamtning tidigare an sallanképshandelns och
lagkonjunkturen slog dverlag inte lika hart mot denna del av handeln. For-

séljningen bor darfér betraktas som positiv, eftersom nivaerna énda oékar.

Branschens forsaljning, sarskilt dagligvaruhandelns, skiljer sig nagot
beroende pa om den méts i fasta priser eller I6pande priser, pa grund av
hur prisutvecklingen sett ut. Jamférelser i termer av fasta priser, som
ovan, ar det mest vedertagna for att forsta trender i handelns férséljning.
Utan justeringar i forhallande till pris ter sig dagligvaruhandelns forsélj-

ningsutveckling svagare men fortsatt positiv.

Resultaten ger trovardighet till prognoser éver handelns férsaljningsut-
veckling, med en uppskattad tillvaxt pa 6 procent under 2026 och en
fortsatt men mer dampad tillvéxt under 2027 (HUI Research). Utan krafti-
ga chocker i ekonomin kan handelns goda férsaljningsutveckling forvan-

tas fortsatta.



Nedslag i delbranschernas férséljningsutveckling
visar 6kning pa bred front

Givet séllanképshandelns positiva férséljningsutveckling &r det relevant
att studera var 6kningen har skett. Sallankdp &r ett samlingsnamn fér en
bred flora delbranscher som skiljer sig at med avseende pa storlek,
affarslogik, konkurrenssituation och strukturella utveckling. Situationen
har till exempel varit utmanande for klddbranschen i perioder da nastan
alla andra delar av handeln har gatt bra, till stor del som en konsekvens

av hur digitalisering och e-handel féréndrat marknaden.

Forsaljningsutvecklingen fér handelns delbranscher under innevarande
ar ar pafallande positiv. Den 6kande férséljningen &r inte ett resultat av
enskilda delbranschers tillvaxt utan en tillvéxt pa bred front. Om forsalj-
ningsutvecklingen under andra kvartalet 2026 (som &r det senaste kvarta-
let med fardig statistik) jamférs med motsvarande period féregaende ar,
far vi féljande bild:

Férséljningsutveckling inom delbranscher under Q2 2026

Urhandel 28,4%
Leksakshandel 16,5%
Kosmetik- och skonhetshandel 11,6%
Kladhandel 9.2%
Handel med brett sortiment 8,6%
Bygg-, jarn- och farghandel 8,6%
Elektronik och vitvaruhandel 8,5%
Apotekshandel 7,8%
Optikhandel 7,0%
Guld- och smyckeshandel 6,1%
Mébelhandel 5,3%
Heminredning 4,8%
Bok- och mediahandel 4,5%
Sport och fritidshandel 3,1%
Skohandel 3,1%
Zoohandel 1,9%
Blomster- och tradgardshandel -0,5%

Kalla: Handelsfakta.se



Flera delbranscher som ocksa tillhor de stérsta i omséattning vaxer starkt.
Hit hdr handel med brett sortiment, kladhandel, bygg och jérn och elek-
tronik/vitvaror. Denna tillvaxt &r starkt drivande i att producera den starka
tillvéxt pa totalen som vi ser inom séllankdp. Det kan konstateras att
blomster- och tradgardshandel &r ensam om att backa. Av tabellen kan
det ocksa utldsas att urhandel, leksakshandel och kosmetik har starkast
tillvéxt uttryckt i procent, men det géller inte tillvaxt raknat i kronor efter-

som det &r relativt sma delbranscher i termer av total férséljningen.

Som delbransch &r kladbranschen en bra temperaturmétare i en fas av
ekonomisk aterhamtning i samhéllet. Kladhandeln har haft en positiv eller
neutral férséljningsutveckling under de sju senaste manaderna, med den
senaste noteringen pa 5,9 procent i tillvéxt i september. Jamfors septem-
ber 2026 med september 2024 uppgar tillvaxten till hela 13,5 procent
(Stilindex, Svensk Handel). Slutligen bor det noteras att klddbranschens
tillvéxt sker bade online och i butik, under september savél som under
2026 i sin helhet.

Kladhandeln for associationerna till en form av handel, second hand, som
ar en form av delbransch som inte syns i tabellen. Utifran de siffror som
finns att tillga &r det tydligt att second-hand gar mot att bli en form av
handel att rédkna med, dven om aret bdrjade svagt. Second-hand slog “all
time high” i Preloved-indikatorn fér augusti 2026. Som helhet 6kade
second-handhandeln med 7 procent under tredje kvartalet 2026. Vi ser
ocksa vi en stadig 6kning av antalet e-handelspaket fran second
hand-marknadsplatser enligt Paketindex. Okningen uppgar till 30 pro-
cent under de tva foérsta kvartalen 2026. Det visar att det finns ett starkt

intresse hos konsumententen for att handla second hand.

God férséljningsutveckling inom e-handel,
men inte pandeminivaer

E-handeln har bérjat hosten mer trevande. Enligt E-handelsindikatorn
backar e-handeln bade i augusti och september, med narmare 9, respek-

tive 7 procent. Aven snittképen minskar.

Tappet ar dock delvis resultatet av nagot som langsiktigt borde kunna
gynna svenska e-handlare: en férsvagning av utléndsk e-handel. | E-han-
delsindikatorn syntes en trend av en 6kande andel konsumenter som
e-handlar fran utlandet fram till och med juni, samtidigt som att antalet

e-handelspaket fran utlandet 6kade kraftigt enligt Paketindex.

| augusti och september har det nu skett ett kraftigt trendbrott. Andelen
som e-handlat fran utlandet minskade med 7 respektive 5 procent. Det
finns goda skal att anta att minskningen &r resultatet av nya tullregler som
dampat konsumtionen fran plattformar fran tredje land. Exempelvis har
andelen konsumenter som handlat fran Temu och Shein halverats sedan
tullavgiften inférdes enligt Svensk Handel. Med andra ord &r augusti och
september battre manader for svensk e-handel an vad man kan tro. Att
utvecklingen har varit oroande och syns bland annat i inflédet av antalet

e-handelspaket fran utlandet.



Den langsiktiga trenden &r att e-handeln 6kar, vilket bekréftas av forsalj-
ningssiffrorna sett 6ver langre tid. Tillvéxten under innevarande ar har avta-
git, men sett 6 manader tillbaka i tiden fran september 6kar e-handeln
med ungefér 3,5 procent jamfért med motsvarande period féregaende ar
och den genomsnittliga andelen konsumenter som e-handlat 6kar margi-
nellt. Tittar vi pa utvecklingen det senaste aret uppgar 6kningen av konsu-

menter som e-handlat till ndrmare 4 procent.

Ménstret av 6kad e-handel sett dver innevarande ar som helhet som syns
i E-handelsindikatorn bekraftas av méatningarna i E-barometern till och
med kvartal 2. E-handelsindikatorn utgar fran konsumenters skattningar
medan E-barometern utgar fran férsaljningsdata fran ett urval av féretag.
E-barometern visade en tillvaxt for e-handeln pa 1 procent under kvartal

1 och med 8 procent under kvartal 2.

E-handeln star sig saledes starkt dven om tillvéxten ar langt ifran att
matcha pandemi-nivaer. Tillvéxten har 6verlag 6kat mer an fysisk handel
raknat i procent efter pandemin, men i absoluta tal har den fysiska han-
deln statt sig val. Marknadsandelarna har inte féréandrats némnvart och
den fysiska handeln har pa det stora hela inte tappat mark i den utstrack-
ning som manga antog under pandemin. Fysisk handel och e-handel har
kunnat véxa samtidigt. En sammanflatning och samexistens av fysisk han-

del och e-handel &r vad utvecklingen inom handeln pekar mot.

Fysisk handel starkare dn vantat

Med tanke pa att handeln &kar trots att e-handeln tappat nagot pa senare
tid &r en signal att fysisk handel gar starkt. Butiksbestandet 6kade under
forra aret, bade vad galler fristdende butiker (+23) och i synnerhet ked-
jeanslutna butiker (+124) (Undersékningen "Handelns butiker”, HUI Rese-
arch, Handelsfakta.se). Bland kedjeanslutna butiker ar det positiva nettota-
let ocksa en effekt av att farre butiker stdngde. Butiksstdangningarna
minskade med 47 procent. Detta &r ett styrkebesked for den fysiska han-
deln, och givet den goda konjunkturen aterstar det att se om utvecklingen

av 6kat antal lagprisbutiker stannar av till férman fér annat butiksbestand.

Sett dver langre tid tappar fristdende cityhandel marknadsandelar till
handelsomraden och képcentrum utanfér stadskarnor, vilket ritar om
kartan for var handel sker. Férséljningen f6r handelsomraden och k&p-
centrum dkade under 2025, Handelsomrdden med 3,4 procent och
kdpcentrum med 2,9 procent (NCSC:s kdpcentrumrapport “"Svenska
kdpcentrum 2026").



Rekordmanga nystartade
bolag i detaljhandeln

Den positiva férséljningen inom handeln smittar av sig i en annan positiv
trend vi ser; en 6kning av att antalet nystartade féretag inom detaljhandeln
(Tillvaxtanalys 2026). Féljande diagram visar antalet nystartade foretag

under kvartal 2 under 2026 jamfért med motsvarande kvartal forra aret:

Diagram 2
Antalet nystartade féretag
(Detaljhandel, Q2) 2252
1864 1894
1734
1397
Q2 2022 Q22023 Q2 2024 Q2 2025 Q22026

Diagrammet askadliggor att kvartal 2 inte bara innebér en 6kning. Att
antalet nystartade foretag 6verstiger 2200 innebér ocksa ett rekord i en
historisk jamfoérelse. Utvecklingen under kvartal 2 2026 &r uppseende-
véckande stark och &r heller ingen engangsféreteelse. Det finns en trend
mot en 6kning av antalet nystartade féretag som ocksa syns i rekordnote-

ringar under saval kvartal 1 2026 och kvartal 4 2025.

Okat antal nystartade foretag ar en positiv branschutveckling pa flera satt.
Det visar pa en optimism kring handelns fortsatta utveckling och att han-
deln uppfattas som attraktiv for féretagande. Det ger en férhoppning om
att branschen fortsatt kommer att vara en mangfacetterad bransch med
en bred flora av féretag i olika storlekar dar branschen stérks genom dess

mangfald.

Vad utvecklingen dock inte sdger ndgot om éar i vilken utstrackning det
handlar om nya féretag som kommer att etablera livskraftig verksamhet.
En 6kad handel och konsumtion innebér visserligen en stérre marknad,
men den dvergripande trenden inom handeln har under manga ar varit
att en 6kad andel av férséljningen tillfaller handelns storre féretag. Det
har skett en konsolidering av branschen och det aterstar att se hur intra-

det av en stor mdngd nya féretag kommer att paverka marknaden.



Konkurserna i
detaljhandeln minskar

Konkurser &r en vasentlig aspekt av branschens utveckling. Det som
oftast diskuteras vad galler branschens konkurser ar antalet konkurser.
2026 har inneburit en trend mot ett minskat antal konkurser. Antalet kon-

kurser per kvartal syns i féljande diagram:

10 %
8 % 7%
Q2 2025 Q12026 Q2 2026 Q32026
Q12025 Q3 2025 Q42025
-3%
-9 %

Diagram 3

Konkurser - antal féretag

(Detaljhandel) 170

17 % 7%

Kalla: Tillvéxtanalys 2026

Denna positiva utveckling speglas inte alltid av nyhetsrapporteringen dar-
for att branschens konkurser tenderar att foljas pa manadsbasis. Det leder
till att resultaten kan spreta pa grund av ett stérre antal konkurser enskilda
manader. Men likval har konkurserna minskat 8 av de 12 senaste mana-
derna, till och med september 2026. Pa totalen uppgar minskningen till

8,7 procent sett dver de 12 manaderna.

Att antalet konkurser minskar &r en positiv branschutveckling som kan
adderas till andra tecken pa att det gar bra fér branschen. Men det intres-
santa &r inte bara antalet konkurser, eftersom det spelar roll vilka konkur-
serna ar. Merparten av konkurserna &r oftast sma. En 6kning av antalet
konkurser kan vara resultatet av manga knappt livsdugliga foretag gar i
konkurs och da blir det skevt att tolka konkursékningen som en signal pa

att det gar trogt for branschen.

Antalet konkurser ensamt ar ett skakigt matt pa hur branschen gar, och i
det sammanhanget bér det anyo understrykas att rekordmanga féretag
inom handeln nu bildas. Pa helheten véxer antalet féretag inom handeln
eftersom nyetableringarna éverstiger antalet konkurser. Rekordmanga
nya foretag innebar samtidigt ett stort antal féretag som med stor sanno-

likt aldrig kommer att lyckas, vilket ger ett stort underlag fér féretagskon-



kurser i framtiden. Da kommer det att vara viktigt att se vad konkurserna
egentligen bestar i fér att fa en bild av om konkursstatistiken egentligen

sdger om hur det gar fér branschen.

Det viktigaste mattet vad galler konkurser &r att titta pa hur manga
anstallda som berérs av dem. 70 procent av konkurserna i september
2026 utgjordes av féretag med ingen eller en anstélld. Endast omkring 5
procent av bolagen som gick i konkurs hade 10 anstéllda eller fler. Antal
anstallda som berérts av konkurser under det senaste aret (matt fran sep-
tember) har minskat med 40 procent och under 9 av de 12 senaste
manaderna har farre berdrts av konkurser. Minskningen av antalet anstéll-
da berdrda av konkurser ar saledes mycket kraftigare &n minskningen av
antalet konkurser. Detta visar hur en positiv utveckling av handeln ocksa

aterspeglar sig i konkursstatistiken.



Lonsamheten okar
inom manga redan
Ionsamma foretag

Vad géller Idnsamheten i nuldget finns det positiva tecken. For foretagen
handlar det inte bara om att 6ka sin forsaljning, utan att ocksa 6ka sin
|6nsamhet. Handelns [6nsamhet har vant pa ett aggregerat plan efter
ett 2023, som innebar ett hart slag mot handeln. Om vi tittar pa féretagen

med en |6nsamhet 6ver genomsnittet i undersékningen Retail mapping,

Utveckling av rérelsemarginalen i féretag

fran HUI Research “Retail mapping” Q2 *2025 Q2 2026

Inditex (Zara, Zara home, Massimo Dutti etc.) 28,9% 20.1% ‘
Lindex 12,6% 167% @
RevolutionRace 15,6% 15.9% .
Synsam 10,2% 142% @
Linas Matkasse 6,1% 13.4% .
Byggmax 10,1% 118% @
Lindex Group 12,6% 1.6% @
H&M Group 10,4% 108% @
Clas Ohlson 4,7% 6.9% .
Hemkép 4,7% 54% @
Lyko 3,4% 53% @
Apotea 51% 5.2% .
Boozt 5,8% 46% @
BHG Group (Bygghemma, Nordic Nest, Tradmax etc.) 4,3% 4.4% .
Bubbleroom 2,2% 4.4% .
Willys 4,5% 42% @
Axfood 4,1% 42% @
Apotek Hjartat 3,3% 3.9% .
Ica Gruppen 3.3% 3,3%

Kélla: HUI Research Retail Mapping 2026

* Senaste kvartalet, vilket gor att jamforelsen i nagra enstaka fall &r pa Q1



som kartldgger de storsta bolagen i olika delbranscher kvartal 2 2025,
syns det att [dnsamheten 6kar i dessa redan mycket I16nsamma féretag
(HUI Research).

De flesta féretag med en redan god rérelsemarginal har till och med 6kat
sina marginaler under andra kvartalet 2026 jamfért med samma period

foregaende ar. 15 av 19 bolag har en 6kad eller oféréandrad rérelsemargi-
nal. Utvecklingen &r logisk sett till andra aspekter som diskuterats i denna
analys, inte minst den 6kande forséljningen. Det ar inte omdjligt, men ofta
svarare, att generera 6kad I6nsamhet om det saknas ett tryck i forséljning-

en som ger goda intdkter och haller uppe omsattningshastigheten.

Resultatet &r en tydlig indikation pa att handeln ar pa vag att lyfta, inte
bara ur forsaljningssynpunkt utan ocksa I6nsamhetssynpunkt. Det ar inte
ett heltdckande material av hur Idnsamheten utvecklas har och nu, och
det betyder inte att det saknas bolag som ar olénsamma. Men det ar lik-

val en positiv signal.

Utvecklingen kan ocksa askadliggoras i procentenheter, for att tydligare

visa 6kningen.

Okning/minskning av rérelsemarginalen i procentenheter, Q2 2026 vs Q2 2025

Inditex

Lindex
RevolutionRace
Synsam

Linas Matkasse
Byggmax
Lindex Group
H&M Group

Clas Ohlson

88% @ Hemkép

41% @ Lyko

0,3% . Apotea

4,0% . Boozt

73% @ BHG Group
1.7% . Bubbleroom
1,0% @ Willys

0,4% . Axfood

2,2% . Apotek Hjartat

Kélla: HUI Research Retail Mapping 2026

0,7%
1,9%
0,1%
-1,2%
0,1%
2,2%
-0,3%
0,1%

0,6%



Snart bor den positiva
utvecklingen synas
i sysselsattningen

Trots att manga matt pa branschens utveckling pekar uppéat, mérks detta
inte av i sysselsattningsutvecklingen (dnnu). Det finns en efterslépning i
statistiken som gor det svart att uttala sig om det exakta nuldget, och det
finns ocksa en tendens till fordréjning mellan goda tider och att dessa

Oversétts i foretags vilja att anstélla.

Under lagkonjunkturen tog det tid innan sysselsattningen i handeln bor-
jade peka tydligt nedat och vid en vandning tar det normalt tid innan
foretag gor storre investeringar i att anstallda fler. For vissa foretag hand-
lar det om att vill se en 6kad foérsaljning och forbattrad 16nsamhet Sver
tiden innan man vagar vara mer offensiv. For andra handlar det om att

bygga upp en soliditet som urholkats under tuffare tider.

Perioden maj till juli for handeln i sin helhet syns en minskning av antal
sysselsatta pa 0,2 procent enligt SCBs undersékning BAS. Det mer pessi-
mistiska sattet att se pa resultaten ar att utvecklingen inte har samma
positiva trend som andra indikatorer pa hur handeln gar. Ett mer positivt
forhallningssatt &r att en trend av tydlig nedgang ser ut att vara bruten.

Utvecklingen under kvartalet innan talar ocksa for en stabilisering.

Det har funnits en tydlig trend mot 6kad omséttning per anstélld under

manga ar.

Diagram 4
Nettoomsattning/anstillda 1585
(Detaljhandel, tkr, median) 1554

Kalla: SCB 2026
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Personalen séljer alltsa mer, men blir &nda farre. Mellan 2019 och 2024
dkade median for omsattningen per anstalld med 13 %, vilket innebar en
okning pa narmare 200 000 kronor. Det ar nagot som ocksa kostar i kvali-
tet, inte minst i fysiska butiksmiljoer. Kortsiktiga besparingar pa personal
riskerar att sla tillbaka i form av minskad |6nsamhet 6ver tid. Med béattre
tider &r en positiv sysselsattningseffekt att vanta, men hur stor den blir &r

ocksé en fraga om vilket perspektiv man har pa personalen.

Forestallningen att e-handeln fort skulle sla ut den fysiska handeln drev
manga foretag att slimma bemanning i fysisk handelsverksamhet. Men
den fysiska handelns forsaljning har inte kapsejsat, dven om den i viss
man bytt former, men den star sig forhallandevis stark. Samtidigt har kon-
kurrensen for svenska handelsforetag skarpts genom intradet av utland-

ska e-handlare som vill driva utvecklingen mot en ren priskonkurrens.

Fragan ar da hur svenska handlare ska kunna konkurrera. For féretag som
har fysisk handel finns mojligheten att stérka sin konkurrenskraft genom
kompetensutveckling for personal och en bemanning som goér att servi-
cekvaliteten ger ett mervarde. Det &r inte bara en fraga om att generera
forsaljning utan ocksa om att stérka varumérket. Detta ar viktiga insikter
att ta med sig for svenska handelsféretag och for att branschen ska vara

en fortsatt viktig och stark naring.



Sammanfattning

Sammantaget syns en mycket positiv branschutveckling utifran férsal;-
ning, ldnsamhet, konkurser och nyetableringar. E-handeln har minskat
nagot pa senare tid, men fran historiskt hdga nivaer, och att handeln trots
det gar starkt visar att den fysiska handeln star fér en stor del av upp-

gangen.

Séllankdp, som drabbades hart av lagkonjunkturen, har haft en mycket
stark tillvéxt det senaste aret. Nastan samtliga delbranscher inom sallan-
kop gar starkt fram, och det har varit ett draglok for férséljningsutveck-
lingen inom detaljhandeln. Dagligvaruhandel, som hade en mer stabil
utveckling dven under lagkonjunkturen, véxer ocksa. Framtidstron dkar
brett i handelns alla delar - detta trots att foretagen sjélva ofta ar mer pes-

simistiska an den faktiska utvecklingen motiverar.

Den generellt starka efterfragan i den svenska ekonomin syns tydligt i
handeln, som i sin tur &r en viktig motor for de positiva tillvaxtsiffrorna pa
makroniva. Handeln &r alltjamt den bransch inom privat néringsliv som
sysselsatter flest. Det ar viktigt bade for branschen och samhéllsekono-
min att det sa forblir. Anstéllningsbeslut och anstéliningsvillkor kommer
att ha en avgoérande paverkan bade for sysselsattningen i handeln, och
for arbetsmarknadens aterhdmtning dverlag. Darfér ar det viktigt att den

positiva utvecklingen nu kommer de anstallda till del.
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