Beslutsfattarna dr ett rollspel som vill véicka fragor om vad man behéver veta
ndr man ska ut i arbetslivet. Vilka lagar och regler gdller? Vilka grupper finns
pa en arbetsplats och vad har de fér makt/méjligheter/olika viljor?

Spelet gér inga ansprdk pa att svara pa alla fragor, utan syftet dr att vécka
lust till att ta reda pd hur det egentligen ligger till.

—ett Sp€l oml

rin Linder och Karl Bergstrom

av Anna-Ka

12-30 spelare Forutom materialet i detta
60 minuters speltid kompendium behovs:
45-60 minuter ¢ En whiteboard och pennor

efter-diskussion ¢ En klocka med tidtagarfunktion

arena



HANDLEDNINGSMATERIAL

Om spelet

Contact spedition dr ett mindre foretag som funnits i fem ar. Vi far f6lja dem i tva situationer, en dar
foretaget blivit sa stabilt ekonomiskt att det borjar bli mojligt att diskutera loneférhojningar och en déar
en finanskris gor att nedskdrningar inte gar att undvika. De heter Loner och Finanskris. Vilj det du
vill att klassen ska spela. Det gar sa klart ocksa att spela bada, t.ex. fore och efter ett antal lektioner i
amnet. Spelarna delas in i olika grupper och spelar rollerna av de som jobbar pa Contact spedition, fran
utlandska dgare till de allra nyaste anstillda.

Betlutsfattarna kan spelas med 12-30 spelare. Det behovs ocksa en spelledare som leder spelet. Ar det
12 spelare ska tva personer sittas i varje grupp. Vid storre grupper, tiank pa att lata dgare och ledning
vara nagot firre dn de som arbetar, da det blir en intressantare maktbalans.

Rollerna ar inte individuella, utan hela gruppen ténker sig in i hur det skulle vara att vara den grupp
de spelar, och forsoker férsta motivationer och tankegangar hos gruppen.
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Spelets gang:

De fem faserna

1. Introduktion (15 minuter)

« Gruppindelning i smagrupper: Agarna, Ledningen, Mellanchefer, Veteraner, Oanslutna och Nyanstillda.
« Spelledaren laser introduktionstexten.

* Rollkorten delas ut till spelarna.

« Spelledaren ritar upp foretagsstrukturen pa en whiteboard sa att alla kan se den.

« Spelledaren forklarar vad som kommer handa i spelet och ritar aven upp spelets olika faser.

2. Debatt (10 minuter)
» Spelarna gar till sina smagrupper, dgare for sig, ledning for sig o.s.v. De laser sina rollkort och hittar ett
handlingsforslag for den situation som spelas.

3. Enande (20 minuter)

Spelarna tréffas i tva storre grupper: Grupp 1 bestar av Agarna, Ledningen och en av mellancheferna.
Grupp 2 av Veteranerna, Oanslutna, Nyanstdllda och en av mellancheferna. Nu ska de tva stora grupperna
forsoka enas om varsitt gemensamt forslag. Grupp 1 tar fram ett gemensamt forslag som Grupp 2 ska ta
stallning till. Grupp 2 tar fram ett forslag som Grupp 1 tar stallning till.

4. Presentation (10 minuter)

» Mellancheferna byter plats och laser upp den andra storgruppens forslag.

« Diskussion om forslaget kan godtas i smagrupperna.

e Grupperna kan svara ja eller nej, eller att de inte kan komma overens om forslaget.

5. Slutrostning (5 minuter)

« Varje liten grupp redogor for hur de har beslutat och vilken specialhandling de har - och om de tanker
anvanda den. Har kommer du som spelledare behdva fanga upp historien. Om till exempel Ledningen
bestammer sig for att anvanda sin specialhandling "sparka en eller flera mellanchefer”, sa kan spelledaren
spekulera med spelarna om vad det far for konsekvenser for foretaget. Vem blir ny mellanchef? Vad hander
med dem som fick sparken?

« Spelledaren leder spelarna ut ur spelet med hjalp av eftertexten.
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Efterdiskussion (45 - 60 minuter)

Beroende pa gruppstorlek kan du som spelledare vilja att diskutera i helgrupp eller i smagrupper. Det
kan vara viktigt med en genomgang av vissa av fragorna sa att alla far hora svaren, da spelarna har
haft helt olika upplevelser beroende pa vilken grupp de spelat i.

Fragor att stilla till eleverna:

 Vad hande i de olika grupperna?

 Vad tror ni kommer handa sedan med Contact spedition?

e Hur kom ni fram till besluten?

e Kompromissade man i storgrupperna?

 Hur verkligt tror ni detta var?

e Hur kandes det att vara X (agare, ledning, nyanstalld o.s.v.)?

e Kande ni att ni hade makt over er situation?

* P43 vilket satt?

¢ Om inte, varfor?

* Vilka verktyg hade ni for att fa igenom beslut?

» Kandes det som gruppens specialhandling gjorde nagon nytta for att gynna gruppen?
e Hur skulle du sjalv ha gjort om du varit samma situation?

» Kande du som spelare att du hade tillracklig kunskap om arbetslivet for att fatta beslut i spelet?
» Fanns det saker som var svara att forsta?

Specifika fragor om de olika situationerna:

“Loner”

« Vilka regler finns det for lonesattning i verkligheten?
 Vad ar ett kollektivavtal?

e Finns det nagra fordelar med att vara med i facket?
* Finns det nagra nackdelar?

* Vad var det for skillnad pa de olika forslagen?
“Finanskris”

« Vilka regler finns det for avskedande av anstallda i verkligheten?
* Hur kan man skydda sig fran att bli avskedad?

e Finns det nagra fordelar med att vara med i facket?
* Finns det nagra nackdelar?

e Hur hade utfallet kunnat bli annorlunda?
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Att spelleda

Det &r du som sétter igang och avslutar spelet, forklarar regler och svarar pa fragor. Men du deltar inte
sjalv i ndgon av grupperna.

Forberedelser:

¢ L3as igenom detta hafte noga.

» Kopiera upp de roller som behovs for spelet

 Skaffa fram annat material som kan behdvas for spelet (pennor, papper, klocka 0.5.v.)

Under spelets gang:

e Led in och ut ur spelet (lds intro- och eftertext).

» Svara pa fragor.

« Hall koll pa tiden genom att informera spelarna om hur langt det ar kvar pa varje fas. Sag till i halvtid
och nar det ar tva minuter kvar, sa att alla hinner klart.

Efter spelet
» Samla upp fragor om spelet fran spelarna.
e Led efterdiskussionen.
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Madste man spela teater?

Instruera spelarna att de ska forsoka tdnka sig in i gruppens situation och agera dérefter. De behéver
inte spela teater pa nagot vis. Ingen kommer att titta pa dem, da rollspel spelas helt utan publik. Alla
som dr med &r spelare utom spelledaren.

Spelarna och du som spelledare har mycket makt 6ver hur ni vill att rollspelet ska vara. Nar det géller
att hitta pa saker om Contact spedition sa &r det ganska fritt. Det gor inte sa& mycket om olika grupper
har olika bild av hur féretaget fungerar — det stimmer antagligen ganska vil 6verens med hur det ar i
verkligheten.

Uppmana spelarna att férsoka halla sig sa nara verkligheten som mgjligt. Ingen skulle pa riktigt be-
géra 250 % loneokning till exempel. Om spelarna séger att de inte vet vad som ar rimligt, sa be dem fatta
beslut som de tror ligger nédra verkligheten.

Férkunskaper

Beslutsfattarna kan spelas av bade spelare som har férkunskaper om arbetslivet och av spelare som inte
har det. Det ar framfor allt efterdiskussionerna som da blir annorlunda. Det kan finnas en poing att
spela spelet med spelare som inte vet tillrackligt om saker som kollektivavtal, loneprocent och forst-in-
forst-ut. Forhoppningsvis kan spelet stimulera att spelarna blir nyfikna for egen del och fortsétter forska
i saken efterat. Kanske dr spelarnas kunskaper ojdmna, sa att nagra har kunskaper i &mnet som andra
helt saknar? Sa ar det sdkert pa en riktig arbetsplats ocksa! Anvand det i efterdiskussionen. Blev det
nagon fordel for dem som hade béttre koll &n dem som inte visste nagot alls?

Om du kdnner att du vill att spelarna ska ha forkunskaper innan de spelar spelet sa kan det vara vettigt
att ga igenom foljande innan:

« Kollektivavtal - vad ar det och hur fungerar det?

¢ Vad finns det for regler nar det galler uppsagningar, arbetsbrist, avsked?

* Hur det gar till ndr Lon satts.

« Vilka anstallningsformer som finns och vad som galler for dem.

 Skatter och loner - arbetsgivaravgifter, skatt, semesterersattning, obekvam arbetstid.

Har kan med fordel Arena Skolinformations material Arbetslivet anvéindas.
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Uppvarmning

Innan spelet startar kan det vara vardefullt att virma upp gruppen. Hér &r ett forslag pa nagra var-
deringsfragor som du som spelledare kan stélla. Fragorna &r stidllda som pastaenden och eleverna kan
halla med eller inte genom att stélla sig pa en linje som du bestdmmer, dér ena dnden dr hdller med helt,
och andra &nden ar hdller inte alls med. Lat spelarna prata i ca 30 sekunder med de som stod nérmast
om varfor de stéllde sig dar de stéllde sig.

Pastaenden:

* Jag upplever att jag har god koll pd vilka regler och lagar som galler nar det galler arbetsmarknaden.
* Jag kanner mig saker pa vilka rattigheter jag har ndr jag soker jobb.

* Nar jag sjalv tar mig ut pa arbetsmarknaden vet jag vilka krav jag kan stalla pa en arbetsgivare.

* Ev. egen fraga
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Arena Skolinformation dr en del av Arenagruppen och riktar sig till skolan. Ett antal fackférbund finansierar och driver ett femarigt
projekt som tar fram material om arbetslivet. Du kan ldsa mer om dessa fackforbund pa www.arbetslivskoll.se. Syftet med detta
projekt ar att komplettera undervisningen med information om arbetslivet ur ett arbetstagarperspektiv.
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Situation 1: LONER

Den unga firman véxer. Det pratas ganska mycket om hur lonerna sétts. Hittills har det skett pa lite
godtycklig basis. Det dr dags att forsoka komma fram till ndgot gemensamt som alla kan férhalla sig
till. Det var ett tag sedan det var nagra loneférhgjningar att tala om. Flera fragar sig om det inte ar
dags for radikala fordndringar.

e En loneforhojning?

« For vilka? For alla eller en speciell grupp av arbetare pa foretaget? Vad ska en eventuell loneférhdjning
baseras pa?

 Ska det satsas pa loneférhojning, eller formaner?
¢ Vad har foretaget rad med?

 Ska vi ha ett kollektivavtal?

» Maste lonerna hojas?

¢ Vad hander om inget gors?

Spelarnas uppgift 4r att komma fram till ett forslag dar fragorna besvaras. Forst i mindre grupp, sedan
arbetargrupperna for sig och ledningsgrupperna for sig. En mellanchef kommer att vara med i varje
storgrupp, och kommer sedan presentera forslaget for den andra gruppen. Tillsammans i storgrupp
véljer de sedan om de vill anta den andra gruppens forslag eller inte.
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Introduktionstext

Las detta for spelarna innan ni borjar spela. Det ar naturligtvis helt tillatet att skippa de héar texterna
och hitta pa egna som du tycker passar. Syftet 4r att skapa en stidmning och ett intresse for spelet och
fora spelarna in i och ut ur fiktionen.

"Contact spedition ar ett mindre foretag som funnits i fem ar. Det ar en vdaxande arbetsplats, och under fo-
retagets forsta ar har produktionen stadigt gatt uppat. Nu borjar ekonomin bli sa stabil att det kanske kan
finnas plats for férandringar i foretaget, en chans att ratta till saker som inte fungerar, diskutera l6ner och
sa vidare. Ni som spelare kommer att iklada er roller fran manniskor som jobbar pa Contact spedition, allt
fran de utlandska dgarna, till den nyanstdllda personen som precis bérjat jobba.

Idag handlar det om lonesattning, fram till den har punkten sa har lénesattningen varit valdigt godtyck-
lig, och det finns fler som inte tycker att det ar riktigt ratt. Fragan har lyfts och ska diskuteras pa alla nivaer”
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Grupperna i spelet: Foretagsstrukturen

Arbetskopare: Arbetare: A@S —-rita pé tavlan

Agarna, fran Holland Veteraner, de som varit langst

Ledningen, hogsta cheferna pa foretaget, fackligt anstillda : Arbetskopare: Arbetare:

under dgarna Oanslutna, ej med i facket, Agarna Veteraner

Mellanchefer, jobbar med bade  men de flesta ar fast anstallda Ledningen Oanslutna

ledning och arbetare Nyanstdllda, har ej fasta an- : Mellanchefer Nyanstallda
stallningar

Eftertext

Lis detta som avslutning pa spelet, eller med egna ord. Syftet dr att fora ut spelarna fran spelet in i
eftersnacket:

"Och dar lamnar vi Contact Spedition. Vad som hander sedan kan vi bara diskutera om. Fick agarna som de
ville? Eller forsokte facket fa arbetsgivaren att andra sig? Och hur gick det sedan? Levde de lyckliga i alla
sina dagar eller fortsatte konflikterna? Tack for att ni har spelat Beslutsfattarna’”
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ROLLKORT, LONER

Den unga firman vaxer. Det pratas ganska mycket om hur
lonerna sétts. Hittills har det skett pa lite godtycklig basis.
Det ar dags att forsoka komma fram till ndgot gemensamt
som alla kan forhalla sig till. Det var ett tag sedan det var
nagra loneférhdjningar att tala om. Flera fragar sig om det
inte ar dags for radikala férandringar.

Er uppgift ar att komma fram till ett forslag dar
nedanstaende fragor besvaras. Forst i er mindre grupp,
sedan chefer for sig och anstallda for sig. En mellanchef
kommer att vara med i varje storgrupp, och kommer sedan
presentera forslaget for den andra gruppen. Tillsammans i
er storgrupp valjer ni sedan om ni vill anta den andra
gruppens forslag eller inte.

« Ska vi hoja lonerna?

« For vilka? For alla eller en speciell grupp av
arbetare pa foretaget? Vad ska en eventuell
loneférh6jning baseras pa?

« Ska det satsas pa loneforhdjning, eller formaner?

¢ Vad har féretaget rad med?

e Ska vi ha ett kollektivavtal?

¢ Maste lonerna hojas?

¢ Vad hinder om inget gors?

ROLLKORT, LONER

Den unga firman vaxer. Det pratas ganska mycket om hur
lonerna satts. Hittills har det skett pa lite godtycklig basis.
Det ar dags att forsoka komma fram till ndgot gemensamt
som alla kan forhalla sig till. Det var ett tag sedan det var
nagra loneforhojningar att tala om. Flera fragar sig om det
inte ar dags for radikala forandringar.

Er uppgift ar att komma fram till ett forslag dar
nedanstdende fragor besvaras. Forst i er mindre grupp,
sedan chefer for sig och anstallda for sig. En mellanchef
kommer att vara med i varje storgrupp, och kommer sedan
presentera forslaget for den andra gruppen. Tillsammans i
er storgrupp valjer ni sedan om ni vill anta den andra
gruppens forslag eller inte.

e Ska vi hdja lonerna?

« For vilka? Ska alla fa eller en speciell grupp av
arbetarna pa foretaget? Vad ska en eventuell
loneforhojning baseras pa?

« Ska det satsas pa loneforhdjning, eller formaner?
« Vad har foretaget rad med?

e Ska vi ha ett kollektivavtal?

¢ Maste lonerna hdjas?

¢ Vad hinder om inget gors?
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Grupp: Agarna

Agarna &r inte fran Sverige utan opererar fran Holland. Deras intressen
ligger i att foretaget star sig i konkurrensen med utlandska foretag.
Agarna har investerat stora summor pengar i sitt féretag.

"Féretaget dr fortfarande nytt och vi kan inte h6ja
I6nerna for mycket innan vi vet om det bdr. Vi vill
avvakta en sdsong till, innan vi ens bérjar diskutera
I6neférhojning.”

"Vi har ett annat perspektiv dn bdde ledning och de
som jobbar. Det kan framstd som att vi ér harda, men
faktum dr att vi bara vill féretagets bdsta. Ibland
innebdr det att fatta obehagliga beslut.”

MOTIVATIONER:

* Inget far skada foretaget

« Visa god vilja gentemot ledningen, men inte ge dem for mycket makt

» G3 med vinst

RADSLOR:

* Att ledningen inte forstar vikten av att lyssna pa dgarna

» Att foretaget ska ga back om man gar med pa kraven om loneférhojningar
* Att det blir svart att konkurrera med firmor som har lagre lonesattning
SPECIALHANDLING:

Kan sparka ledningen

Grupp: Ledningen

Ledningen dr de som sitter precis under dgarna i makthierarkin. De har
pressen pa sig att gora vad som ar gott for de anstadllda, men ocksa se
till att foretaget ar lonsamt.

"Vart mal dr en langsiktig plan for foretaget. Vi kan
inte hoja allas I6ner utan att kunna técka upp for det
ekonomiskt. Kollektivavtal kanske inte riktigt ér den
form som passar bdst fér vart féretag. Vi tror att vi
kan ge alla réttvisa villkor éndd.”

"Det mdnga inte inser dr att vi dven har dgarnas vilja
att téinka pa. Det dr inte Idtt, men vi forséker verkligen
ha en linje som goér sé manga som méjligt néjda.”

MOTIVATIONER:

 Gora dgarna nojda

e Genomfora vissa forbattringar som inte forargar agarna

» Forsoka halla sig till gallande regler, men se till att foretaget inte gar back
RADSLOR:

« Kollektivavtal kan lasa dem och det de vill géra med foretaget

« Agarna forstar inte varfor de vill gora vissa férandringar

« Att framsta som elaka gentemot arbetarna

SPECIALHANDLING:

Kan sparka mellancheferna



ROLLKORT, LONER

Den unga firman vaxer. Det pratas ganska mycket om hur
lonerna sétts. Hittills har det skett pa lite godtycklig basis.
Det ar dags att forsoka komma fram till ndgot gemensamt
som alla kan forhalla sig till. Det var ett tag sedan det var
nagra loneférhdjningar att tala om. Flera fragar sig om det
inte ar dags for radikala férandringar.

Er uppgift ar att komma fram till ett forslag dar
nedanstaende fragor besvaras. Forst i er mindre grupp,
sedan chefer for sig och anstallda for sig. En mellanchef
kommer att vara med i varje storgrupp, och kommer sedan
presentera forslaget for den andra gruppen. Tillsammans i
er storgrupp valjer ni sedan om ni vill anta den andra
gruppens forslag eller inte.

« Ska vi hoja lonerna?

« For vilka? For alla eller en speciell grupp av
arbetare pa foretaget? Vad ska en eventuell
Loneférhojning baseras pa?

« Ska det satsas pa loneforhdjning, eller formaner?
¢ Vad har féretaget rad med?

e Ska vi ha ett kollektivavtal?

¢ Maste lonerna hojas?

¢ Vad hinder om inget gors?

ROLLKORT, LONER

Den unga firman vaxer. Det pratas ganska mycket om hur
lonerna satts. Hittills har det skett pa lite godtycklig basis.
Det ar dags att forsoka komma fram till ndgot gemensamt
som alla kan forhalla sig till. Det var ett tag sedan det var
nagra loneforhojningar att tala om. Flera fragar sig om det
inte ar dags for radikala forandringar.

Er uppgift ar att komma fram till ett forslag dar
nedanstdende fragor besvaras. Forst i er mindre grupp,
sedan chefer for sig och anstallda for sig. En mellanchef
kommer att vara med i varje storgrupp, och kommer sedan
presentera forslaget for den andra gruppen. Tillsammans i
er storgrupp valjer ni sedan om ni vill anta den andra
gruppens forslag eller inte.

e Ska vi hdja lonerna?

« For vilka? For alla eller en speciell grupp av
arbetare pa foretaget? Vad ska en eventuell
Loneforhojning baseras pa?

« Ska det satsas pa loneforhdjning, eller formaner?
« Vad har foretaget rad med?

e Ska vi ha ett kollektivavtal?

¢ Maste lonerna hdjas?

¢ Vad hinder om inget gors?
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Grupp: Mellancheferna

Mellancheferna ser bade ledningens perspektiv och daven det hos folk
pa golvet. De agerar som budbarare mellan grupperna. De vill absolut
inte ha strejk, det ar battre med dialog.

"Vi férsoker se bada sidor av myntet, véiga ledningens
vilja mot arbetarnas énskningar. Det dr inte Iétt, man
kan inte géra alla glada, men s@ manga som mdjligt
ska ga ifrdn den hdr situationen med ndgot.”

"Det dr svart att sta med fotterna i bada leden. Ofta far
vi ta skit bade frdn ledning och fran arbetare. Och om
det dr nagra I6ner som dr eftersatta sd dr det vara.”

MOTIVATIONER:

« Halla god stamning i bada grupperingarna

e Se till att s3 manga som mojligt blir ndjda

* Fa en egen L&neforhdjning

RADSLOR:

* Att de ska fa skulden for dalig stamning

* Att deras arbetsborda ska 6kas av nya direktiv

« Att inte anses gora ett bra jobb (frdn bada grupper)

SPECIALHANDLING:
Har unika insikter bland arbetarna och kan rekommendera atgarder som
galler dessa, t.ex. individuell loneférhdjning eller avskedande.

Grupp: Veteraner

De som varit ldngst pa foretaget/har erfarenhet sedan tidigare. Alla ar mer i
facket. De tycker att de fortjanar loneforhojning forst. Positivt instdllda till ett
kollektivavtal som tar in erfarenhet som en del av lonebilden.

"Vi har jobbat ldnge pa firman och tycker att vi fortjdnar
vdr del av kakan. Vdra I6ner ligger under genomsnittet for
vdr yrkesgrupp. Samtidigt dr vi naturligtvis intresserade
av kollektivavtal sd att allt blir sd réttvist som méjligt i
lénga loppet. Vi dr beredda att avstd lite I6neférhéjning
om vi istdllet kan fa formdner som utékad semester eller
gymkort pa foéretagets bekostnad.”

"Att alla inte dr med i facket dr ett fullsténdigt mysterium,
varfér inte ta del av en organisation som finns till fér att
hjdlpa oss som arbetar och vdra intressen?”

MOTIVATIONER:

* Att fa folk att forsta att det ar viktigt att visa enad front mot arbetsgivarna
» Att trycka pa att man ska folja fackliga avtal

* Att det ar viktigast att de som jobbat langst far loneforhdjning
RADSLOR:

» Att fa de andra arbetarna emot sig

« Att de andra inte ska vaga ta ordentlig stallning mot orattvisorna

« Att alla ska vika sig for cheferna som de alltid gor

SPECIALHANDLING:

Kan hota med att strejka.



ROLLKORT, LONER

Den unga firman vaxer. Det pratas ganska mycket om hur
lonerna satts. Hittills har det skett pa lite godtycklig basis.
Det ar dags att forsoka komma fram till nagot gemensamt
som alla kan forhalla sig till. Det var ett tag sedan det var
nagra loneforhojningar att tala om. Flera fragar sig om det
inte ar dags for radikala forandringar.

Er uppgift ar att komma fram till ett forslag dar
nedanstdende fragor besvaras. Forst i er mindre grupp,
sedan cheferna for sig och anstallda for sig. En mellanchef
kommer att vara med i varje storgrupp, och kommer sedan
presentera forslaget for den andra gruppen. Tillsammans i
er storgrupp valjer ni sedan om ni vill anta den andra
gruppens forslag eller inte.

e Ska vi hoja lonerna?

« For vilka? For alla eller en speciell grupp av
arbetare pa foretaget? Vad ska en eventuell
Loneférhojning baseras pa?

« Ska det satsas pa loneforhdjning, eller formaner?
« Vad har foretaget rad med?

e Ska vi ha ett kollektivavtal?

» Maste lonerna hojas?

¢ Vad hinder om inget gors?

ROLLKORT, LONER

Den unga firman vaxer. Det pratas ganska mycket om hur
lonerna séatts. Hittills har det skett pa lite godtycklig basis.
Det ar dags att forsoka komma fram till ndgot gemensamt
som alla kan forhalla sig till. Det var ett tag sedan det var
nagra loneférhdjningar att tala om. Flera fragar sig om det
inte ar dags for radikala forandringar.

Er uppgift ar att komma fram till ett forslag dar
nedanstaende fragor besvaras. Forst i er mindre grupp,
sedan cheferna for sig och anstallda for sig. En mellanchef
kommer att vara med i varje storgrupp, och kommer sedan
presentera forslaget for den andra gruppen. Tillsammans i
er storgrupp valjer ni sedan om ni vill anta den andra
gruppens forslag eller inte.

« Ska vi hoja lonerna?

e For vilka? For alla eller en speciell grupp av
arbetare pa foretaget? Vad ska en eventuell
Loneforhojning baseras pa?

« Ska det satsas pa loneforhdjning, eller formaner?
* Vad har foretaget rad med?

e Ska vi ha ett kollektivavtal?

 Maste lonerna hojas?

¢ Vad hidnder om inget gors?
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Grupp: Nyanstdllda

De nyanstdllda ar unga. Manga har sitt forsta jobb nagonsin. De flesta har
inte fast anstallning utan rings in vid behov. Det ar vanligt med projekt-
anstallning, visstidsanstdllning och timanstallning. Vissa manader ar det
mycket jobb, vissa mindre.

"Ndr det gdller kollektivavtal vill vi ha mer trygghet i
anstdllningsformen snarare dn hogre 16n. Hégre I16n, ja,
men pa sikt. Vi forstar att cheferna dr osékra, det dr
osdikra tider. Strejk Idter ldskigt, vi vill ju inte férlora
jobbet.”

"For oss dr det viktigare med fasta anstdllningar dn
héjda I6ner. Som det dr nu sd har vi inte ndgon
trygghet da alla jobbar pd timmar eller med tillsvidare-
anstdllningar.”

MOTIVATIONER:

« Fa l6ften om fasta tjanster

 Kan avsta krav om loneférhdjningar mot fast tjanst
 F4 mer anstdllningstrygghet utan att forarga chefer
RADSLOR:

» Att braka for mycket sa att de inte far behalla jobbet
« Att fa de andra arbetarna emot sig

* Att inte fa nagot alls

SPECIALHANDLING:

Kan valja att forhandla individuellt

Grupp: Oanslutna

Fast anstillda men har inte jobbat s& linge. Ar dnnu inte med i facket. Om

lonerna ska hojas tycker de att det ska satsas pa dem, de tvingas ju ocksa lara

upp de nyanstallda.

"Vi gor minsann ett minst lika bra jobb som de som
jobbat lidnge hdr och tycker att I6neférh6jningen ska
vara baserad pa insats och inte pd vem som jobbat
léingst. Om det inte blir som vi vill sa slutar vi hellre pa
foretaget dn gdr ut i strejk.”

"Vet de inte att cheferna tycker det dr hotande med

anstdllda som dr med i facket? Vi kan fa lika eller bdttre
avtal utan att vara med i facket. Dessutom dr det dyrt for
den enskilda.”

MOTIVATIONER:

« Ett rejalt lonelyft for deras grupp

« Att bli uppskattade for det extraarbete som gors med nyanstallda
« Att det blir ordning och reda i lonesattningen, mer rattvist
RADSLOR:

« Att inte bli lyssnade pa av cheferna

» Att de fackliga ska braka for mycket och forstora

« Att ingen ser vilken tillgang de ar for foretaget

SPECIALHANDLING:
Kan hota med att sluta.



Situation 2: FINANSKRIS

Annu en finanskris sveper ¢ver virlden och ert foretag har drabbats hart. Det kommer inte in lika
manga ordrar langre och kunderna dréjer med betalningarna. Ni star inte pa konkursens brant &nnu,
men den &r i sikte. Ndgot maste goras om firman ska 6verleva, och framfor allt handlar det om att
Gvertalig personal maste ga. Men hur ska detta egentligen g till?

« Vilka ska fa sparken?

e Vem valjer vilka?

e Hur manga ska fa sparken?

» Hur mycket uppsagningstid ska de fa?
» Avgangsvederlag?

» Ska folk ga ner i timmar istallet/ocksa?
e Lonesankningar/minskade formaner?

* Finns det nagot annat man kan gora?

¢ Vad hander om inget gors?

Spelarnas uppgift 4r att komma fram till ett forslag dar fragorna besvaras. Forst i mindre grupp, sedan
arbetargrupperna for sig och ledningsgrupperna for sig. En mellanchef kommer att vara med i varje
storgrupp, och kommer sedan presentera forslaget for den andra gruppen. Tillsammans i storgrupp
véljer de sedan om de vill anta den andra gruppens forslag eller inte.
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Introduktionstext

Lés detta for spelarna innan ni borjar spela. Det dr naturligtvis helt tillatet att skippa de har texterna
och hitta pa egna som du tycker passar. Syftet 4r att skapa en stdmning och ett intresse for spelet och
fora spelarna in i och ut ur fiktionen.

"Contact spedition ar ett mindre foretag som funnits i fem ar. Det ar en vdaxande arbetsplats, och under
foretagets forsta ar har produktionen stadigt gatt uppdt, men nu har ndgot hant. Pengarna kommer inte

in i tid, de som skulle betalat fakturorna har gatt i konkurs eller har inte rad att betala. An &r det inte kris,
men det skulle kunna bli om inget gors. En tid for svara beslut. Vad ska hdanda med féretaget, och vilka ska
man offra om manniskor ska avskedas?”

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o
.

Grupperna i spelet: Foretagsstrukturen
Arbetskdpare: Arbetare: /g -rita pa tavlan
Agarna, frn Holland Veteraner, de som varit langst
Ledningen, hogsta cheferna pa foretaget, fackligt anstillda : | Arbetskopare: Arbetare:
under dgarna Oanslutna, ej med i facket, Agarna Veteraner
Mellanchefer, jobbar med bade men de flesta ar fast anstdllda Ledningen Oanslutna
ledning och arbetare Nyanstdillda, har ej fasta an- : | Mellanchefer Nyanstdllda

stallningar

$

Eftertext

Las detta som avslutning pa spelet, eller med egna ord. Syftet ar att fora ut spelarna fran spelet in i
eftersnacket:

"Och dar lamnar vi Contact Spedition. Vad som hander sedan kan vi bara diskutera om. Fick agarna som de
ville? Eller forsokte facket att forandra situationen? Och hur gick det sedan? Levde de lyckliga i alla sina
dagar eller fortsatte konflikterna? Tack for att ni har spelat Beslutsfattarna’

8 BESLUTSFATTARNA



ROLLKORT, FINANSKRIS

Annu en finanskris sveper éver vérlden och ert foretag har
drabbats hart. Det kommer inte in lika manga bestallningar
langre och kunderna dréjer med betalningarna. Ni star inte
pa konkursens brant annu, men den &r i sikte. Nagot maste
goras om firman ska Overleva, och framfor allt handlar det
om att ett antal personer maste sluta pa sina jobb. Men hur
ska detta egentligen ga till?

Er uppgift ar att komma fram till ett forslag dar nedan-
staende fragor besvaras. Forst i er mindre grupp, sedan
cheferna for sig och anstallda for sig. En mellanchef
kommer att vara med i varje storgrupp, och kommer sedan
presentera forslaget for den andra gruppen. Tillsammans i
er storgrupp valjer ni sedan om ni vill anta den andra
gruppens forslag eller inte.

« Vilka blir av med jobbet?

» Vem viljer vilka?

¢ Hur manga blir av med jobbet?

e Hur mycket uppsagningstid ska de fa?
« Avgangsvederlag?

« Ska folk ga ner i timmar istallet/ocksa?
e Lonesankningar/minskade formaner?

« Finns det nagot annat man kan gora?

¢ Vad hiander om inget gors?

ROLLKORT, FINANSKRIS

Annu en finanskris sveper 6ver virlden och ert foretag har
drabbats hart. Det kommer inte in lika manga bestallningar
langre och kunderna dréjer med betalningarna. Ni star inte
pa konkursens brant annu, men den ar i sikte. Nagot maste
goras om firman ska dverleva, och framfor allt handlar det
om att ett antal personer maste sluta pa sina jobb. Men hur
ska detta egentligen ga till?

Er uppgift ar att komma fram till ett forslag dar nedan-
staende fragor besvaras. Forst i er mindre grupp, sedan
cheferna for sig och anstallda for sig. En mellanchef
kommer att vara med i varje storgrupp, och kommer sedan
presentera forslaget for den andra gruppen. Tillsammans i
er storgrupp valjer ni sedan om ni vill anta den andra
gruppens forslag eller inte.

« Vilka blir av med jobbet?

 Vem vdljer vilka?

e Hur manga blir av med jobbet?

* Hur mycket uppsagningstid ska de fa?
 Avgangsvederlag?

o Ska folk ga ner i timmar istallet/ocksa?
¢ Lonesdnkningar/minskade formaner?

¢ Finns det nagot annat man kan gora?

¢ Vad hdnder om inget gors?

BESLUTSFATTARNA

Grupp: Agarna

Ni bryr er egentligen inte om vilka som far ga eller hur, var och nar, bara
firmans utgifter minskar sa mycket som majligt. Dalig stamning pa ett foretag
gar Over, och ni jobbar ju trots allt inte dar. Finanskrisen har redan knackt
tuffare typer dn ni, men det ar trots allt nu som agnarna skiljs fran vetet.

"Nu gdiller det att agera beslutsamt om vi inte ska férlora
alltihop. Det hdr dr trots allt inte den enda firman vi éiger
som gdr daligt, och ndr det bldser snalt mdste man
kndppa rocken!”

"Det gdiller att inte se alltfor pessimistiskt pd det hela.
Motgdngar kan ocksd bereda végen for férdndringar;
brénna bort lite dédkétt. En slimmad organisation dr
trots allt en effektiv organisation!”

MOTIVATIONER:

 Firmans Gverlevnad pa kort sikt

» Ett effektivare foretag pa lang sikt
e Firman slutar ga med forlust

RADSLOR:

» Att processen ska dra ut pa tiden och bli kostsam
« Att ledningen ska branna ut sig fullstandigt

* Att de ska fa skulden for uppsagningarna

SPECIALHANDLING (ANVANDS UNDER AVSLUTNINGEN):

Skulle det visa sig att ledningsgruppen inte har det som kravs for att styra
skutan genom denna svara tid har ni alltid mojlighet att avsatta enskilda
personer, eller hela gruppen. Om de inte forstar situationens allvar ar det
mojligt att man mdste pdminna dem om detta under motets gang.

Grupp: Ledningen

Allra bast vore det sa klart om ni fick ta hand om det har pa egen hand; ju fler
kockar desto samre soppa, trots allt, och da kan man ju se till att ratt folk far
ga. Samtidigt dr ni mana om att allt ar forankrat, sa att ni inte far sta som
ensamma syndabockar. Ett alternativ skulle kunna vara att anlita en konsult
utifran som far skota uppsagningar av personal.

"Det dr alltid jobbigast for oss som chefer under en sadan
hdr period, att genomféra nedskdrningar dr otroligt
smdrtsamt och stressande. Tyvdrr ¢r det séllan som folk
har férstaelse for vad vi gdr igenom.”

"Nedskdrningar kan vara ett ypperligt tillfélle att bli av
med folk som kanske inte delar féretagets vision tillrdckligt,
eller som inte gor sitt bdsta i alla ldgen. Det dr ocksd ett bra
tillfdlle att visa att man har det som krévs som chef.”

MOTIVATIONER:

 Firmans dverlevnad och era egna jobb

« Bli av med personal som inte jobbar sa bra

« Visa upp sig infor agarna

RADSLOR:

« Att verka svaga och ovilliga att ta svara beslut
» Att det blir dalig stamning pa foretaget

» Att de far skulden for nedskarningarna

SPECIALHANDLING (ANVANDS UNDER AVSLUTNINGEN):
Om nagon av mellancheferna inte visar sig mogen for sin roll under denna
svara tid, kan de alltid ersdttas med nagon som klarar uppgiften battre. Kanske

behover de paminnas om detta om de inte forstar vilken sida de star pa.



ROLLKORT, FINANSKRIS

Annu en finanskris sveper éver vérlden och ert foretag har
drabbats hart. Det kommer inte in lika manga bestallningar
langre och kunderna dréjer med betalningarna. Ni star inte
pa konkursens brant annu, men den &r i sikte. Nagot maste
goras om firman ska Overleva, och framfor allt handlar det
om att ett antal personer maste sluta pa sina jobb. Men hur
ska detta egentligen ga till?

Er uppgift ar att komma fram till ett forslag dar nedan-
staende fragor besvaras. Forst i er mindre grupp, sedan
cheferna for sig och anstallda for sig. En mellanchef
kommer att vara med i varje storgrupp, och kommer sedan
presentera forslaget for den andra gruppen. Tillsammans i
er storgrupp valjer ni sedan om ni vill anta den andra
gruppens forslag eller inte.

« Vilka blir av med jobbet?

» Vem viljer vilka?

¢ Hur manga blir av med jobbet?

e Hur mycket uppsagningstid ska de fa?
« Avgangsvederlag?

« Ska folk ga ner i timmar istallet/ocksa?
e Lonesankningar/minskade formaner?

« Finns det nagot annat man kan gora?

¢ Vad hiander om inget gors?

ROLLKORT, FINANSKRIS

Annu en finanskris sveper éver vérlden och ert féretag har
drabbats hart. Det kommer inte in lika manga bestallningar
langre och kunderna dréjer med betalningarna. Ni star inte
pa konkursens brant annu, men den dr i sikte. Nagot maste
goras om firman ska dverleva, och framfor allt handlar det
om att ett antal personer maste sluta pa sina jobb. Men hur
ska detta egentligen ga till?

Er uppgift ar att komma fram till ett férslag dar nedan-
stdende fragor besvaras. Forst i er mindre grupp, sedan
cheferna for sig och anstallda for sig. En mellanchef
kommer att vara med i varje storgrupp, och kommer sedan
presentera forslaget for den andra gruppen. Tillsammans i
er storgrupp valjer ni sedan om ni vill anta den andra
gruppens forslag eller inte.

« Vilka blir av med jobbet?

¢ Vem viljer vilka?

¢ Hur manga blir av med jobbet?

e Hur mycket uppségningstid ska de fa?
« Avgangsvederlag?

« Ska folk ga ner i timmar istdllet/ocksa?
e Lonesdnkningar/minskade formaner?

¢ Finns det nagot annat man kan gora?

¢ Vad hdnder om inget gors?

10 BESLUTSFATTARNA

Grupp: Mellancheferna

Ni maste forsoka att se bade arbetarna och arbetskdparnas perspektiv pa
saker och ting, samtidigt som det sa klart galler att inte férlora jobbet sjalv!
Allra viktigast ar det att processen gar sa smidigt som majligt, det ar ni som
kommer behdva leva med om det blir dalig stdmning pa jobbet.

"Det dr alltid jobbigast for oss i en sadan hdir situation, vi
maste hela tiden ta emot saker frdn tva hall och mdste
vara férsiktiga sa att vi inte framstar som partiska. Vi dr
ju trots allt kanalen mellan ledningen och arbetarna.”

"Den som haller tungan rdtt i mun kan gd igenom ¢éven en
sddan hdr situation som en vinnare. Det gdller bara att
rétt personer fdr gd; brakstakar och kverulanter vill man
ju inte ha pa nagon firma.”

MOTIVATIONER:

» Att behalla jobbet

» Att saker och ting gar smidigt

» Att bli av med brakstakar och latmaskar

RADSLOR:

» Att saker och ting inte gar smidigt

* Att ledningen inte tycker att de gor sitt jobb tillrackligt bra
* Att arbetarna inte tycker att de ar en av dem

SPECIALHANDLING (ANVANDS UNDER AVSLUTNINGEN):

Det kan sa klart handa att det finns dem bland arbetarna som ar mer eller
mindre villiga att spela boll, som snackar skit eller som inte forstar hur saker
och ting fungerar. Ert jobb ar att papeka detta for ledningen, sa att de har
ratt underlag for beslut. Det har kan man namna for arbetarna, men eftersom
det tenderar att vara lite kansligt ar det kanske bast att lata bli.

Grupp: Veteranerna

Ni har varit i firman ldnge och ar alla med i facket. Ni har med aren blivit
ganska bekvama pa arbetsplatsen och gillar inte forandringar. Vad som an
hander ar det viktigt att reglerna foljs och att det inte skdrs ner mer an vad
som behovs. Samtidigt galler det att ledningen inte far tillfdlle att gora sig av
med obekvama.

"Det dr inte forsta gangen som det bldser snalt, och
sdkerligen inte den sista. Det viktigaste dr att inte 6ver-
reagera, det dr fullt méjligt att firman klarar sig med
minimala eller inga nedskdrningar.”

"Ska ndgon fd ga sd dr det bara en sak som gdiller - sist in,
férst ut, inga undantag. Ledningen kommer sékert vilja
utnyttja detta till att bli av med de av oss som vdagar séga
ifran, men det fdr inte ske.”

MOTIVATIONER:

* Sa sma forandringar som mojligt

e Att de sitter sakert

* Att fler arbetare forstar vikten av att vara med i facket

RADSLOR:

» Att turordningen inte foljs, sa att de kan bli av med jobbet
* Att ledningen sparkar dem som de inte gillar

» Att manga far sparken

SPECIALHANDLING (ANVANDS UNDER AVSLUTNINGEN):

Om saker och ting blir tillrackligt illa kan ni alltid hota med att strejka, men
da vill ni helst ha med er s@ manga av de andra arbetarna som mojligt. Ni
kan ocksa forsvara processen en hel del genom att insistera pa att alla
regler foljs till punkt och pricka.



ROLLKORT, FINANSKRIS

Annu en finanskris sveper éver vérlden och ert foretag har
drabbats hart. Det kommer inte in lika manga bestallningar
langre och kunderna dréjer med betalningarna. Ni star inte
pa konkursens brant annu, men den &r i sikte. Nagot maste
goras om firman ska Overleva, och framfor allt handlar det
om att ett antal personer maste sluta pa sina jobb. Men hur
ska detta egentligen ga till?

Er uppgift ar att komma fram till ett forslag dar nedan-
staende fragor besvaras. Forst i er mindre grupp, sedan
cheferna for sig och anstallda for sig. En mellanchef
kommer att vara med i varje storgrupp, och kommer sedan
presentera forslaget for den andra gruppen. Tillsammans i
er storgrupp valjer ni sedan om ni vill anta den andra
gruppens forslag eller inte.

« Vilka blir av med jobbet?

» Vem viljer vilka?

¢ Hur manga blir av med jobbet?

e Hur mycket uppsagningstid ska de fa?
« Avgangsvederlag?

« Ska folk ga ner i timmar istallet/ocksa?
e Lonesankningar/minskade formaner?

« Finns det nagot annat man kan gora?

¢ Vad hander om inget gors?

ROLLKORT, FINANSKRIS

Annu en finanskris sveper 6ver vérlden och ert foretag har
drabbats hart. Det kommer inte in lika manga bestallningar
langre och kunderna dréjer med betalningarna. Ni star inte
pa konkursens brant annu, men den ar i sikte. Nagot maste
goras om firman ska Overleva, och framfor allt handlar det
om att ett antal personer maste sluta pa sina jobb. Men hur
ska detta egentligen ga till?

Er uppgift ar att komma fram till ett forslag dar nedan-
staende fragor besvaras. Forst i er mindre grupp, sedan
cheferna for sig och anstallda for sig. En mellanchef
kommer att vara med i varje storgrupp, och kommer sedan
presentera forslaget for den andra gruppen. Tillsammans i
er storgrupp valjer ni sedan om ni vill anta den andra
gruppens forslag eller inte.

« Vilka blir av med jobbet?

e Vem viljer vilka?

¢ Hur manga blir av med jobbet?

e Hur mycket uppségningstid ska de fa?
« Avgangsvederlag?

» Ska folk ga ner i timmar istdllet/ocksa?
e Lonesankningar/minskade formaner?

¢ Finns det nagot annat man kan gora?

¢ Vad hiander om inget gors?

11 BESLUTSFATTARNA

Grupp: Oanslutna
Ni har varit pa firman ett tag, men inte lika ldnge som veteranerna, som ni
ibland tycker ar lite for bekvama. Ni ar sa klart rddda for att forlora jobbet,
och ser hellre andra losningar.

"Nu gdller det att inte férlora jobbet. Det mesta dr att
foredra, inklusive séinkta léner. Lite jobbigt dr det forstds
om alla nya far ga, sdrskilt som det kanske finns veteraner
som fértjdnar det mer. Man ska inte heller glomma att det
finns mellanchefer som kan bli av med sina jobb.”

"Det hdr dr vdldigt jobbigt, man vet liksom inte hur illa det
kan bli. Det vore ju illa om firman gick i konkurs, dd fdr ju
ingen jobb.”

MOTIVATIONER:

» Att behalla jobbet!

* Att eventuella avsked sker jamnt 6ver grupperna

e Att hitta andra losningar pa problemen &n att folk blir av med jobbet

RADSLOR:

* Att bli av med jobbet!

» Att framsta som en brakmakare

* Att de andra arbetarna ska se en som en svikare

SPECIALHANDLING (ANVANDS UNDER AVSLUTNINGEN):

Om det blir alldeles for dalig stamning pa grund av att ni inte far som ni vill
ar det fullt majligt att ni inte langre kommer att slita lika hart, vilket sa klart
kommer Kommer att paverka hur mycket arbete som kan utforas.. Men det
har ar ju inget man kan papeka for folk, da skulle det lata som om man var
nagon typ av latmask.

Grupp: De nyanstidillda

Ni har timanstallningar och projektanstallningar, osakra kontrakt och
anstdllningsformer. Normalt ar det ni som far ga forst, men kanske kan det ga
att hitta alternativ?

"Det dr alltid vi som sitter I6st i sadana hédr
situationer, och det gor sad klart att man Iéitt blir
desperat—det dr ju inga féretag som anstdller just nu.”

"Vi mdste nog tyvdrr vara rasande flexibla, och svdlja
det mesta, men man ska nog inte réikna ut oss helt; vi
dr samtidigt de mest kompromissvilliga.”

MOTIVATIONER:

« Att fa behalla nagon typ av jobb, till (ndstan) vilket pris som helst
» Att det gdr att hitta andra atgarder

» Att fa med sig ndgonting alls fran det hela

RADSLOR:

« Att helt bli av med jobbet

* Att bli de enda som drabbas
* Att std helt lottlosa

SPECIALHANDLING (ANVANDS UNDER AVSLUTNINGEN):

Om ni blir behandlade helt genomuselt kanske man skulle bérja lyssna pa
vad veteranerna pratar om och ga med i facket trots allt? Och kanske kan
man fa med sig bade ett och annat fran arbetsplatsen om man tvingas ga,
samt berdtta for alla som vill hora om hur saker och ting gar till har, for en
del har man ju hort.



